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ESTADO DE SERGIPE 
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MENSAGEM  

Excelentissimo(a) Senhor(a) Presidente(a) da Camara Municipal 

de Malhador, Estado de Sergipe. Excelentissimos(as) Senhores(as) 

Vereadores(as). 

Tenho a honra de submeter 白 elevada apreciagao dessa egr6gia 

C合mara Municipal, o Projeto de lei que disp6e sobre o Plano Plurianual 2022- 

2025, em cumprimento ao que determina o Art. 165 da Constituigao Federal em 

harmonia com a Lei Organica do Municipio. 

Antes mesmo de adentrarmos a ess6ncia do Plano Plurianual 

2022-2025, torna-se necess白rio, que nos reportemos sobre as etapas que 

tivemos de vencer para que cheg白ssemos ao instrumento de planejamento de 

m6dio prazo, que 白 o PPA. A nossa Administra 白o busca alterar sensivelmente 

a cultura administrativa, os paradigmas gerenciais e as prioridades, de modo a 

atender, da melhor forma possivel, as demandas econ6micas e sociais do 

nosso Municipio. 

Ao iniciarmos os trabalhos, concebeu-se como ferramenta b白sica 

o Planejamento Estrat6gico da Administragao, partindo-se para a sua 

elabora 白o com a participag白o ativa das Secretarias Municipais e 

Departamentos que comp6em a Administragao. Ap6s sucessivos e reiterados 

debates de石nimos os valores, a incumb6ncia e a vis白o estrat白gica. Ato 

continuo, trabalhamos na definig白o de diretrizes, programas, objetivos e linhas 

de agao, com foco nas metas a serem alcangadas at6 o exercicio de 2025. As 
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● . ● 
● 
● 

: 	demais assessorias 。。  Administra。。o Municipal, com 。。。。  。。。  propostas 

. 	encaminhadas pelas Secretarias, desenvolveram o trabalho de validag白o e 

： 	。。・solidag。o, res・．ta・d。・ae．・bora。。o do Pia・。 P，・「ia・・aI 2022-2025・ 

● 
● Em todas as reuni6es realizadas com os Secret白rios e demais 

サ assessores. Dresenciamos reivindica96es esclarecidas, construidas pelo 

● debate p伯vio, pela organizag白o das comunidades e pela reterencia pertinente 

● as demandas hist6ricas nao atendidas pela municipalidade, como a 垣也L血 
● ＿ _______'_ LA_:__ .._＿一一．什；一一；司ハ門一．  riロ eっ."dロ ni'ihIir口  r ri inRr円c首n de  ● ―  - - :- - - - 

● 旦区些狙旦亘と些旦型Bン上辺里を旦竺L区竺上凸y  

● 堅込並し旦』叫匹王哩 C卯叫丞担襲立王迦叩血豆ユ些い丞丞L四α一 
● ＿」． .__＿ス＿  ＿一．I--'，ー一ri..+hh一ろハ riっ rodロ  mi iniriflコI riP A nsinn e condic6es  
● ―  . 	 - . －・ －  - -- - -- - - - - 
● 旦亘旦旦竺凸ョ墜とWGi 三とリ巴玉ョy竺りyり竺Lヒどど巳ど聖＝＝国一」 

● 型区卿恒凶昼四旦ョ世丞型回．  Todas estas manifesta96es foram registradas, 

. 	incorDoradaS neste trabalho e na de石nig白o dos programas. Em nosso 

1 	entendimento, essa experiencia passa nao s6 a balizar o pianejamento 

● plurianual, como educa a cidadania e os servidores pablicos para a participag白o 

： 	・a elaborag'o do orgame・to anual. 

● 
● Estamos implementando em nosso Municipio um novo modelo de 

. 	administrag白o publica, voltado aos principios constitucionais que o inspiram, 

- 	dedicado 。 DoDulacao e vocacionado ao exerc,cio da cidadania, atendendo 。  s 

● demandas sociais urgentes que a cidade reclama e o Piano i-'turianuai para o 

S 	periodo de 2022-2025 deve revelar, tamb6m, essa nova vocagao da 

: 	Administra。。o P。blic・ M・・icipal. 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
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Coube 白  Administrag白o presente hierarquizar esses anseios, 

compatibilizando-os com a realidade orament白ria do m6dio e curto prazo, 

oferecendo todo suporte indispens白vel a sua efetiva concretizagao. Ao 

e'aborarmos o PPA, optamos, igualmente, por definirmos um dispositivo legal 

que garanta transpar6ncia 白s a96es administrativas e permita a cidadania 

acompanhar e controlar a gest白o. O PPA, por isso, tamb白m e um instrumento 

de democratizag白o da gest白o, de controle social das decis6es politicas e de 

valorizag白o do espago p自blico. 

O Plano Plurianual 6 a ferramenta de gest白o que busca alinhar a 

visao estrat6gica, pelo estabelecimento de objetivos, a partir da identificag白o 

dos problemas a enfrentar, da elaboragao de programas que deve庖o ser 

implementados, pelas respectivas e diferentes a96es dos mesmos, tudo sendo 
gerido pelo controle de indicadores de metas. Trata-se, pois, de relevante 

instrumento de gest白o pUblica, especialmente no planejamento de m白dio prazo, 

o que pode ser percebido da presente proposta, em que se visualiza a cidade 

no futuro, a partir da adog白o da vis白o estrat6gica adotada desde o presente e 
construida pela Administrag白o PUblica junto 白 comunidade. A proposta inclui 

programas que visam 白 melhoria da qualidade de vida de todos, provocando a 
intensa participag白o popular, pela instituig白o de instrumentos que permitem a 
tomada de decis6es relevantes no a mbito da administrag白o pUblica; 
estimulando a p伯tica da cidadania, pelo controle eficiente dos programas, pela 
transpa尼ncia da gest白o e pelos indicadores de controle de gestao propostos. 

A partir desse momento, ao encaminharmos a presente 
mensagem, apenas estamos iniciando o debate sobre o Plano Plurianual na 
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wS 
● 
● sociedade e diretamente com os Vereadores, que representam o povo da nossa 

● cidade. 
● 

: 	 Em 。。。 。。。。 。， diferen。as partid。rias, expoente 。。 exercicio da 

● verdadeira democracia, temos a certeza de que, o melhor interesse pUblico e a 

● confeccao de uma lei aue contribua cara uma cidade cada vez melhor, com 

● mais qualldade de vida e melhores indicadores sociais e economicos serao 

● fatores preponderantes na consciencia de Vossas Excelencias, por ocasi白o da 

： 	・preci・；‘。。・。t・c'o d・ p『・S・・te propositura. 
● 
● Senhor(a) Presidente(a), Excelentissimos(a) Senhores(a) 

● Vereadores(a). Dor derradeiro. e sara n白o cometer desmedida inlustica, 

一 	agradecemos o empenho dos servidores desta Prefeitura, dedicados a missao 

● de servir ao poblico, que nao pouparam esforgos, tempo e suas compe伯ncias, 

● para concluir este trabalho, no prazo legal disponivel. 
● 
● 
● Na certeza de contar o indispens白vel aval dos dignos Vereadores 

● na aprovag白o do presente projeto de lei, reitero-lhes o meu respeito e 
: 	considerag。o. 
● 

● 
● 
● 
● 
● FRANCISCO咋ASSIS P4RAUJO JUNIOR 

ESTADO DE SERGIPE 
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR 

● GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE MALHADOR, 
: 	ESTADO DE SERG、PE， 。m 27 d。 agosto d。 2。21. 

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE MALHADOR, 

ESTADO DE SERGIPE, em 27 de agosto de 2021. 

● 
● 
● 
● 
● 
● 

EITO MUNICIPAL 
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・・……MUNICIPAL DE，誉LHADOR～ー―」  _ PROJETO DE L三IND7 	 1 
DEゴユーDE ___ 山一一DE 2021・ 	 ・  

Institui o Plano Plurianual para o perodo 

加2022-2025 e d白 outras providncias. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE MALHADOR, Estado de Sergipe, 

臼9o saber que a C白mara Municipal deたreadores aprovou e 

eu sanciono a seguinte Lei: 

Art. 10. Em cumprimento ao disposto no artigo 165,§10, da 

Constituigao Federal e na Lei Organica Municipal,fica instituido, na forma dos 

anexos desta Lei, o Plano Plurianual do Municipio de Malhador para o 

quadrienio 2022-2025. 

Art. 20. 0 PIano Plurianual 2022-2025 organiza a atuagao 

governamental em Programas orientados para o alcance dos objetivos 

estrategicos definidos para o periodo do Plano. 

Art. 30. Os programas e a96es deste Plano serao observados 

nas leis de diretrizes orgament白rias, nas leis orgament白rias anuais e nas leis 

que as modifiquem. 
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Art. 40. Para efeito desta Lei, entende-se por: 

1 一  Programa: instrumento de organizag白o da ag白o 

governamental que articula um conjunto de a96es visando 白 concretizagao do 

objetivo nele estabelecido, sendo classificado como: 

a)Programa Finalistico:pela sua implementag白0 5白0 ofertados 

bens e servigos diretamente 白 sociedade e sao gerados resultados passiveis 

de aferig白0 por indiCadoreS; 

b)Programa de Apoio 白5 Politicas Poblicas e Areas Especiais: 

aqueleS Voltados para a oferta de servigos ao Estado,para a gestao de politiCaS 

e para 0 apoio administrativo. 

11 一 Ag白0:instrumento de programagao que contribui para 

atender ao objetivo de um programa,sendo classi石cada,conforme a Sua 

natureza,em: 

a)Projeto:instrumento de programag白0 para alcangar 0 objetiVo 

de um programa,envoIVendo um con」unto de opera96es,limitadas no tempo, 

das quais resulta um produto que concorre para a eXpansao ou 

aperfeigoamento da ag白0 de goVerno; 

b) Atividade: instrumento de programag白o para alcangar o 

objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de opera96es que se 
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realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um produto 

necessario 白 manutengao da agao de governo. 

Art. 50. Os valores financeiros estabelecidos para as a96es 

orament白rias sao estimativos, n白o se constituindo em limites a programagao 

das despesas expressas nas leis orgamentarias e em seus cr白ditos adicionais. 

Art. 60. A alterag白o ou exclusao de programas constantes desta 

Lei, bem como a inclusao de novos programas se伯 proposta pelo Poder 

Executivo, por meio de projetos de lei de revisao ou especifico de alterag白o 

desta Lei. 

Art.70. A inclusao, exclusao ou alteragao de a96es 

orament白rias e de suas metas, dentro de um programa, pode伯 ocorrer por 

interm6dio da Lei Orament白ria Anual ou de seus cr6ditos adicionais. 

Art. 80. Fica o Poder Executivo autorizado a alterar indicadores 

de a96es e a incluir, excluir ou alterar a96es e suas respectivas metas, sempre 

que tais modifica96es nao requeiram mudangas no orgamento do Municipio. 

Art.90. O Poder Executivo proceder白 a avaliagao anual dos 

resultados dos programas constantes desta Lei, que servira de subsidios para 

elaboragao da Lei de Diretrizes Orament白rias. 

Art. 10. Ficam dispensadas de discriminag白o no Plano as a96es 

orament白rias cuja execugao restrinja-se a um U nico exercicio 石nanceiro. 

Art. 11. Esta Lei entra em vigor em 10 de janeiro de 2022. 
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Art. 12. Revogam-se as disposi96es em contr白rio. 

F RA・。・S…糾・叔。』。・… 
eito Municipal 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 



の  
の  
ト  
U 
マー  

り  
四  
9 N 二  

O 
O OO 二 

ー■ 

マー  の  
N 
O 
の  
の  

O め  
0 甲一 
寸  O 

叫一 
め  
す  

O 
o 

サ  
叫  o 
N 

O o 

O コ  

O り  
N o 
マー  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

A
TI

VI
D

A
D

ES
 

F
in

an
ce

ir
a  

(1
0
):

  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
P

:  

叫戸一 
の  
の  寸  り  
の  の  寸  
Uつ  

O 
q 
叫『 

」  

巨  
e 

O 
o 
o 
o 
O 

1.
26

9.
00

0,
00

 

N 
四  
9 N 

O 
O 

O o 

O 8 8 
叫戸■ 	o 

O O
0 0 

り  嘱V 
9 嘱N 

o 
I- 

ユ  

是  
O 
o 
z コ  乏  
臣  く  
要  o 
昏  
o く  
C> 
z 

曹峯 型S 

O)員  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

o 
く  
い  
く  

o 
ち  
O 
足  ユ  

一」
く  a-
o 
z コ  
乏  
臣  
く  
乏  
く  o 
く  
口  
o 
Q 
叫山
よ  ユ  
o 
口  
く  
乏  
叱  o 
山  
山  
叱  
w 
o 
く  
O 
コ  

胃巨 豊o 
町し） 

昼二  
O 
O 
喝r一  O

B
R

A
 FI

N
A

LI
ZA

D
A

 

( o 
ぢ  o 
山  
> 
山  
の  o 
止  
く  

西  
o 乏  
( 
o ト  z 
山  
乏  
臣  
つ  
o 山  
山  
O 
o 
。各 
思辺 
旦o 

cCO)U) 甘  B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

U1 
四  Cコ  
N 

oo 貫  

な  
0o 月 

昌  

lrー
の  
の  
の  
寸  
ぐつ
寸  
め  喜  

O 
o 

11
0.

24
9,

91
 

す  N 
9 
N 

o o
o o 

0o 
OO N 

き  Cコ  
N 

曽  
M

et
a  

F
is

ic
a
:  

ES
FE

R
A

  F
IS

C
A

L 

F
in

an
ce

ir
a  

(1
2 $

):
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
P

:  

S 
星  の  o 

に  
豆  
A 

oO 
寸  

」  

昌  
e 

O 
O 
lr- 	Uつ 

ト  
O 

胃  

o o- O 
lr- 	O 

O Uつ  

CC
o o 
■戸一  O o o 

昌  

O 

OO 

o 

O q 
叫『 

め  
ト  
め  
O 
め  
の  
N 
月ー一  43

1.
0

11
,0

0 

6.
03

4.
17

3,
49

 

」  

巨  
e 

の  
Uつ 
ぐ】
ト  
( 
0 
N 
( 

ゆ  
四  gコ  
N 

1.
47

0.
00

0,
00

 

N O N O
o 
ぐ4 ー  

昌  
昌  

oo § 

oO 
0o 

U)o 

O 
O 

り  嘱V 
9 嘱N 

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

o 

o
-o 

曹旦 
蓄oo 
CoO)U) 胃  

P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 

● 
● の 
●な 
●二 
●■旨 
●聖 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

LE
G

IS
LA

R
 C

O
M

 FO
C

O
 N

O
 B

EM
 E

S T
A

R
 D

A
 PO

PU
LA

ÇÃ
O

,  M
O

D
ER

N
IZ

A
N

D
O

  A
  F

IS
C

AL
IZ

AÇ
Ã

O
 PA

R
A

 O
B

TE
R

 U
M

 E
FI

C
IE

N
TE

 C
O

N
TR

O
LE

 IN
TE

R
N

O
 

37
-  

D
ES

EN
VO

LV
IM

EN
TO

  E
  M

O
D

ER
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 L

EG
IS

LA
TI

VA
 

O
B

JE
TI

V
O

:  

R
E

S
P

O
N

SÁ
V

E
L:

  
R

es
po

ns
áv

el
:  1

 -
 C

Â
M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

AL
  

P
R

O
G

R
A

M
A

S
 D

E
 G

O
V

E
R

N
O

 -
  F

IN
A

L
IS

T
I C

O
S

 -
  A

N
E

X
O

 IV
 

呈  
臣  
O o 
止  
ユ  

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 止  o 

口  
く  
工  
■」
く  
乏  
w a 
z コ  
乏  
く  
叱  コ  
ト  
w 
U- 
山  
叱  a 

● C 

● i 

● i 

● I 

● i 
● a

C 

● CI. 

●I 
● I

C 
● c 

● 
亀  
鴫I 
喫『
鳶  
畦  

● 

o 
止  
ト  z 
山  
O 
eつ《つ 
刊「ー  

o ト叱  ト  
cc 	-' 
乏  ら山  O 

豆。冒  

9 寸  oc 
．ー  ト～  月ーー耳一，  . 1へ  
N 叫て CCつ 

西 o,二 
く o- ユ叱山z 
0 00 



o 
9 
て  

3
.8

4
4
.6

3
1
,5

1
 

3
.8

4
4

.6
3
1
,5

1
 

」  
巨  P 

」  
巨  P 

o 
O 

1
.0

3
2
.6

0
1

,5
1

 

P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 

1
.0

3
2
.6

0
1
,5

1
 

め  
四  
1コ
《M 

ゆ  
四  
口  
嘱M 

o o 
o め  寸  

曹  m 
叩  
中  

壁  甲  
9 (N 

o oo- o 

犀  
め  
8 

o
o 

§ 
n 《M 
9 《M 

書  

oo 

§ 
(V 
《M 
9 
(N 

馴  

h 
四  
gコ  
(N 

o oo- o 

昌  
( 

O
O 

N 四  喝コ  
N 

> 
o 
× 
山  z 
く  

I 

の  o C.) 
ト  の  
コ  く  z 
正  

I 

o z 
止  
山  
> o o 
山  口  
の  
く  
乏  
臣  
凹  
o 止  ユ  

3
0

-  
G

E
S

TÃ
O

 P
U

B
LI

C
A

 E
FI

C
IE

N
TE

 

呈  
臣  
0 o 
止  ユ  R

E
S

P
O

N
SÁ

VE
L:

  
R

es
po

ns
áv

el
:  2

-  
G

A
B

IN
ET

E
 D

O
 P

R
E

FE
IT

O
 

E
FI

C
IÊ

N
C

IA
 N

A
 G

E
S

TÃ
O

 D
A

 A
D

M
IN

IS
TR

A
ÇÃ

O
  P

Ú
B

LI
C

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

O
B

JE
TI

V
O

:  

ES
FE

R
A

 FI
SC

A
L  

A
TI

V
ID

A
D

ES
 

o 
o ち 
唇冒 ユ  

可  
U 

に  
8 
呈  

o ト  
止  o- 
o 口  
ト  w 
z 
m 
き  o 
O 

1足  O z 
1冒峯  

N く
元乏  

Coo)甘  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

● 
● の 

●器 
●言 
●・言 
●聖 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 邑 
● α 岳 

：」甘 
● 誓足  に 
● 岩『  言  :z>§ Lo 

： 「」『『 

● 毘臣岳告 ● o- ユ00 

● 
●車＿ 
●11__ 
●詳シン 
●言
叫  
● 



P
P

A
 20

22
 -

  2
02

5 

> 
o × 
山  
z 
く  
. 

の  
o 
C.) 
ト  の  
コ  
く  
z 
U- 
I o z 
叱  
山  
> 
o 
O 
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
O 
o 
叱  ユ  

3
8

-  
G

E
S

T
Ã

O
 JU

R
ÍD

IC
A

 E
 D
E

F
E
S

A
 D
O

 M
U

N
IC

IP
IO

 

呈  
く  
叱  
O o 
叱  ユ  R

ES
P

O
N

SÁ
V

E
L:

  
R

es
po

n
sá

ve
l:  

3
-  

P
R

O
C

U
R

A
D

O
R

IA
 G

E
R
A

L
 D
O

 M
U

N
IC

ÍP
IO

 

D
E

F
E

N
D

E
R

 E
 A
S

S
E

S
S

O
R

A
R

 JU
R

ID
IC

A
M

E
N

T
E

 P
R

O
M

O
V

E
N

D
O

 S
O

L
U

Ç
Õ

E
S

 Q
U

E
  C

O
N

T
E

M
P

LE
M

 0
 M

E
LH

O
R

 IN
T

E
R

E
S

S
E

 D
O

 M
U

N
IC

ÍP
IO

 
O

B
JE

TI
V

O
:  

N の  
の  N の  
の  O m 

oo 塁  

ゆ  C" 
9 喝N 

ゆ  四  口  SN 

o o o め 
昌  

1
.2

4
6

.5
9
6
,7

5
 

喜  

り  C" 
9 (N 

寸  四  
9 喝N 

寸  
四  
可コ  
C" 

1
.1

8
7

.2
3

5
,0

0
 

り  C" 
lコ《N 

m 《V 
9 (M 

1
.1

3
0

.7
0
0
,0

0
 

N 
四  
9 (M 

N 
(N 
9 嘱M 

E
S

F
E

R
A

 F
IS

C
A

L
 

の  o 
に  
足  ユ  

o 
く  
ひ  
く  

N 
(N 《コ嘱N 

A
T

IV
ID

A
D

E
S

 

o ト  コ  O o 
叱  ユ  

o 
く  
い  
く  

員  
o 
o 
o 
Uユ  
N 
U, 

畜  

oo 
寸  

o 
q 
叫1 

9 
q 
叫『 

ぐつ 
月戸一  

O 
マー
の  
寸  

1
.3

9
9

.4
9

7
,6

1
 

4
.8

7
3
.4

5
8
,3

7
 

3
.4

6
9
.6

5
0
,6

3
 

是  ト  P 
」  
巨  P 

」  

巨  
g 

oo 昌 
マー  o 

の  
叩  

思  

oo ゆ  
ト  
甲ー
叩  
の  
ト  
ゆ  m 

o o
o o 

書  

号  

o o
o o 
ヤー  0 

口  
ト  
す  
N 
め  

S 
呈  

o 
Q- 
o 
乏  
コ  
乏  
o 口  

言  
山  o 
く  
正  o a 
臣  つ  o o 止  
a 

昏  
o く  り  z 

維  N く 瓦乏  

Coo)5)言  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

O 

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

AÇ
Ã

O
 M

A
N

TI
DA

 

lつ
四  
口  
C" 

● 

● 

●ミ 
鵬  
● ■昌  

C) 

●ご 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 
●：岳 
：早苔 ー」  一 
● 誓足  に  - z>

。 ooo

o :- 1 0 )1-w<r1Q-Q WZ 
● aーユ00 

● 
● 

：加 
●ミ ●a

'5 

● く  

o o
o- o 

邑  

o oo o 
甲一  o o O 

8 
呈  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

o 口  
一  
臣  山  
O 
く  
叱  
oo 

臣  コ  o o 叱  
a 
く  

o 臣 
ト  く コ  ユ  
o の  o 叱  ョ ユ  ー  o 

山  
> 
山  
の  o 
ト  z 山  
乏  
く  D 
コ  o 山  
の  o 
止  
く  
一  
m o 
乏  
山  
口  の  
o o 

1凡  旦  
o とビ 	に 

耳8望 ＿  う  
'51 O OOo ' - U) 

O め  o 喝一 

の  
叩  
の  
マー  
C.) 
ゆ  

o o
o u, 
喝- 	C'J 

胃  
の  
叩  

o o
o o 
マー  o o o 

冨  

苗  U 
的  に  
S 
呈  

( 
く  
o 
口  コ  ■つ  
( o 
と  o ト  
く  o 
山  
叱  ユ  
く  
o ト  z 
山  

冠責 
里世 
円  嘱L 
工二  

oo)5)目  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  



● 
● _0, 

．な
破  

●．言
艇  
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

o 
叱  
ト  
z 
山  o 
ぐつ 
ぐ）  
1ーー  

o ト  
1ー 	トー 

塁  言 
山  O 
之  只
芝oo恒  

9ザ 《コ o 
．ー  ト  てー 
■喝ノ  1一も くり叫て《つ 

き C) 二
く o-o- 
よ山 z 
0 00 

叱  o 
口  
く  
工  ー」
く  
乏  
山  
口  
z コ  
乏  
く  
叱  コ  
ト  
山  
U 
山  
叱  a 

P
P

A
 20

22
  -
  2

02
5 

」  
巨  P 

U 
四  《コ喝M 

1
5

.2
83

.5
74

,0
4 

4
.1

04
.9

03
,6

1
 

3.
90

9.
43

1,
93

 

菖  
3.

72
3.

26
8,

50
 

e1 
四  Cコ  
N 

3.
54

5.
97

0,
00

 

M 
四  
9 M 

> 
o × 
山  z 
く  、  
の  
o 
O 
ト  
の  
コ  
く  z 
正  
I 

o z 
叱  
山  > o の  
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
O o 
叱  
ユ  

3
0

-  
G

ES
TÃ

O
 PU

B
LI

CA
 E

FI
C

IE
N

TE
 

呈  
臣  
O o 
止  ユ  R

ES
P

O
N

SÁ
V

E
L:

  
R

es
po

ns
áv

el
:  4

-  
S

E
C

R
ET

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 A
D

M
IN

IS
TR

A
Ç

Ã
O

 

E
FI

C
IÊ

N
C

IA
 N

A
 G

E
S

TÃ
O

 D
A

 A
DM

IN
IS

TR
A

Ç
Ã

O
 P

Ú
B

LI
CA

 M
U

N
IC

IP
A

L 
O

B
JE

TI
V

O
:  

o 
く  
い  
く  

o ト  コ  O 
o 叱  ユ  

山  
口  一」 
圧  
o 
■中国国  z コ  
乏  
く  
叱  
巨  
山  
止  o 山  の  
く  
臣  く  a- 
の  0 一」 コ  o り国国国国国  w > 
山  
の  o ト  z 
山  

妻  a 
コ  
o 山  
( 
0 
叱  
叫く 
一  
m 
0 
乏  
山  a 
00

o - C.> 

四 4三  

oO)U) 巨言  B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

o 
Iく
ひ  
く  

o ト  コ  O 
o 土  ユ  

o く  O 
臣  ト  C,) 
z 
乏  ロ  
く  
山  
口  一」
く  ユ  
o 
z コ  
を  
く  
止  
巨  
山  
叱  o 山  の  
く  
O 
o く  O z 

維  Nく 
元乏  

CoO)U) 胃  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

の  
巨  の  
z o 
( z 
山  ユ  
w 
の  o > 
F く  z 
の  o 
口  

是  O z 

維  Nく
局乏  

CoO)U)ミ  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

の  
く  ユ  
o 
z コ  
乏  
の  o o 一」  
m 
‘コユ  
の  w 
止  O 口  
> 土  山  の  
の  o a 
o く  
O 
巨  

邑豆
旦異 
田しJ 

Coc)胃  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

ロ  9 
叫『  

め  
り  
N 
喝rー
ゆ  
o の  

」  く  ト  
P 

ロ  O 0 

Uユ
き  
9 N 

ニ  
刊T N 

R 寸  四  Cコ  
M 

O o
o 

o 
o 
叫1 

o 
9 
喝T 

o の  o C'4 
寸  o 

N の  
m 

寸  
N 
O 
C" の  
m 

7
.1

84
.1

16
,3

9 

」  
巨  
P 

員  員  

い」  

1
.8

37
.6

47
,0

0 

す  N 
D 
N 

oo o o 
o o o 
C" 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

o o 

1.
66

6.
80

0,
00

 

N 
四  
9 N 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

( R
$)

:  

マー  o 

o o
o 

U, 

ー山 
叫一  0 

ゆ  
o 

り  四  《コ  
N 

尉  

o 0 
ー  o 

oo 
N 

o 6 

N 
四  gコ  
N 

S 
呈  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

」  
豆  巻 

山  に 
お  ユ 山  

o o o o 
o O o 
喝rー  
N 

曽  
歪  
皿  
呈  

A
T

IV
ID

A
D

ES
 

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

o o マ  N 一  
喝ー  り 

月戸一 
ぐコ  
N 

o oo o ー■ 

叫ー  め  o C" 
N 

o o
o o 

oo 
C" 

o 景  貰 員  

1
.9

29
.5

29
,3

9 

り  
四  
口  
N 

員  
e
o 

oo 
甲ー  o 

C" 

1.
75

0.
14

0,
00

 

C., 
四  
9 N 



● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

．昌 

醐  

● 
● 
一の 
脱  

駕  

ふ  
P

P
A

 2
02

2  
-  

20
25

 

」  
巨  
P 

U1 
cii 
中  cii 

す  m gコ  
cii 

り  《  
9 Cii 

N 
四  
gコ
《M 

> 
o × 
山  z 
く  
I 

の  
o 
V 
F の  
-J く  z 
正  
I 

o z 
叱  
山  > o 
O 
山  
Q 
の  

呈  
臣  
の  o 
叱  
ユ  

o 
ト  コ  
O 
足  ユ  

o 
ほ  
く  

O 
o 
叫1 

ヤー  り の  ト  
o ト  a 

o oO U) 
でー  O 

O 

叩  
o ユ
《V 
にI 

O O 
o 
月ー の  
O》の  ト  

oo 

景  Oo 

A
TI

V
ID

A
D

E
S

 

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

ce
ir

a  
(R

$
):

  

く  z 
叱  
山  ト  
z 
く  口  
‘之 
口  
乏  o o 
o 
O 
止  
く  o 
z w 
山  
o 
く  

、曽  
(0 ノ 
登乏 
四 q 
に  
O 一 中ど
を昌  

oo 貫  

す  (1 
Cユ  
cM 

e1 
四  喝コ  
Cii 

o o
O o 
lrー  ゆ  

N 
サ  
( 
の  
ト  

Cii 
cV 
9 嘱M 

o oO- o 
OU, 

胃  

o 

3
.2

4
2

.0
7

6
,0

3
 

o
o 
寸  

3
.2

6
9
.2

2
9

,8
5
 

」  
巨  P 

o O 
い  

U,O 

器  り  四  口  喝M 

o 
o 
叫1 

1
.4

3
6

.4
3
5
,3

7 

I 

F
in

a
n

c
ei

ra
  (

R
$

):
  

o 
o ち 
昏旦  

a 
の  く  O z く  z 

旨  o 
ぎ  
o 
z コ  
乏  
く  
と  
巨  山  
叱  o 
山  
( 

昏  
是  
O z 

1ミ峯  

.N く
元乏  
C 

a目  A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

o 呂  昌 o 景  亀  

マー 
でー  o 

め  
寸  
ト  
( Ci, 

曇  o 
U, 
さ】  m の  
の  寸  ぐつ  

喝r- 0 
ト  
CU 
め  m 
め  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

a
nc

e
ir

a  
(R

S
):

  

o 

o くコ  の 

O o O
O o O 

A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
  

く  
o 
z 
月山  

o 
z 
ト  z 
o o 
山  
口  

。謡  
8山 旦量 
円  Uら  

Coo)曹  

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

a
n

ce
ir

a  
(R

$
):

  

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

言  
冨  ユ  

o 
叱  
ト  z 

と山  
00 
口  
く  エ  

《つ 
〔つ  
lrー  

ー」 
く 
 
0ti- ト  

乏  1一  r~ 
聖  f 山  a S二  《コ
山  1つ 

z 
亘。ミ 

つ  
乏  
岩9o苫 く  

叱  昌信ニ  コ  
ト  

5 O)0,.二 山  
U w く a-CL 
止山z 工  
ユ00 ユ  

《コ  
o 
マ  

oo 

ト  
N 
め  の  の  
め  寸  

ト  ト  
ト  o の  

o oS U' 
lrー 	い 

寸  N 

o oO- o 
てー  O 

に  
e 

e o
O_ o 

O 

山  a 

ぎ  
o 
z コ  
乏  
く  
と  
巨  山  
止  o 山  
の  
く  
臣  
く  
O 
の  
o 
ぢ  o 
山  
> 
山  
( o ト  
z 
山  言  
う  
o 山  
( 
o 
叱  
く  コ  
m 
o 
乏  
山  
O の  o o 
く  口 

鑓  雪 
里 dU) O0< O 
『「！

4:
U,z
w 



P
P

A
 2

0
2
2
  -
  2

0
2

5
  

P
R

O
M

O
V

E
R

 0
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 E

C
O

N
Ô

M
IC

O
 C

O
M

  Ê
N

F
A

S
E

 N
A

 P
R

E
S

E
R

V
A

Ç
Ã

O
 D

O
 M

E
IO

 A
M

B
IE

N
T

E
 E

 A
S

S
E

G
U

R
A

N
D
O

 U
M

 D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
T

O
 S

U
S

T
E

N
TA

V
E

L
 

31
 -

  D
E

S
E

N
VO

L
V

IM
E

N
T

O
 E

C
O

N
Ô

M
IC

O
 E

 M
E

IO
 A

M
B

IE
N

T
E

 S
U

S
T

E
N

T
A

V
E

L
 

P
R

O
G

R
A

M
A

S
 D

E
 G

O
V

E
R

N
O

 -
  F

IN
A

L
IS

T
IC

O
S

 -
  A

N
E

X
O

 IV
 

O
BJ

ET
IV

O
:  

RE
SP

O
NS

Á
VE

L:
  

R
es

po
ns

áv
el

:  6
-  

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 A
G

R
IC

U
L

T
U

R
A

 

呈  
臣  
0 o 
叱  ユ  

め  
ト  
り  
め  
中  
ト  
叩  
サ  

o o 
e 
ト  
の  
o 《つ  

e
o 

o e 
Uつ  O N 
C') 

4コ  
o 
《コ 

サ  (N 
9 M 

寸  四  
9 《N 

e e
O U) 

o o
e_ o oo 史  

e 可  
lrー  ゆ 

の  

苗  
三  U- 
S 
呈  

o e
o a 

o o
o- e 
o o 

o 

瓦  
N 6 o 

でー  

o oo- o 
CD 6 

ト  
り  

o ee- o 
CD 

O 
寸  

員  o 
o 
Uつ 
喝一 
寸  
寸  
( 
サ  

C') 昌  り  四  lコ  
(N 

や1 
V 
9 喝M 

ロ  9 《ロ 
O o 
O o Uつ  

e oe- e 
寸  e 月r- 	1コ  

Iコ 
叩  
C') 

O 
o 
o 
e 
め  
N 
寸  
寸  

N 
四  
9 
IN 

M 
(N 
9 ('I 

oo 

ロ  
さ〕  

o o
o o 国■ 

叫一 ■ 	o 
O 
e 
ぐつ  

o o
e e 
■r一  o 

o 
o 
C', 

o e
O O 

§ 
N 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

ís
ic

a:
  

M
et

a  
F

ís
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

Fi
n

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

a n
ce

ir
a  

(R
$)

:  

ES
FE

R
A

 F
IS

C
A

L 

P
R

O
JE

TO
S

 

」  巨  
g 

め  
(N 
9 喝M 

1
.9

06
.3

68
,3

6 

で一
の  
ト  
ヤー  
0 
N 
喝rー  
Uつ 

eo 
昌  

oo 認 
可  可  
lrー 	甲一  

寸  

g 

ぐ】
寸  
CD m 
ト  
で一  め  

四  
9 (N 

o 
q 
い〕  

ロ  q 
(N 

e 
9 
U 】
喝T 

N 
ゆ  
m の  の  
o 
C') 
てー  

o 中  
o c', 
Uつ  o N の  

の  

Uつ  
N 
o 
C', 
の  
叩  

叩  
ぐ】  
o 
め  
ゆ  
C', 
甲一 

の  
円r一 
り  
の  
寸  
( く  

ト  
g 

旦  
o げ  にコ 	C', 

ト  
サ  
ぐ】  

oo 昌  eo 員  貫 

コ  
り  
C', 
り  
lr一  m 
C') 

o
e 

B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

一」 
証  
o 
z コ  乏  
o 
口  
く  o 
正  
山  
乏  
o 
O 
o く  O く  一」 
ユ  
乏  
く  
コ  o 山  
く  

o

C u.. 

に  ．  

oO)旦  O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

g z 
岩  
く  
ら  
出  
出  
岩  
岩  
昏  
乏  コ  
岩  
o く  C-> コ  

曹巨 
嘗oo に  
員望
を昇 

. 、 の  
fな 
．ご  
f■言
．聖 ● . . . . ● . ● ● . . . ● ● . ● . ● ● . . . . . ● ． α .o

o 

．言 
．誓
．岩 ．る ．三  .5 ●巨 
● 墨  .o- 
● 
● 、 

o 
叱  
ト  
z 
山  o 
m m 
1ーー  

o ト 工  ト  m 	-' 
乏  ー
山  oo ン  只  
,.Qi.O 一〔コ 1~ 
史9ぜ  
U 《コ《コ
．ー  ト  ャ■ 
叫昌ノ  1』■り  

N 叫でさつ 西 9二 
く o- ユ
と山 z 
0 00 

山  a 一 」 
く  a-
o 
z コ  
乏  
く  
と  
巨  
山  
叱  o 山  
の  
d 
o 
■国■山 

叱  
C) 
く  
w 一  ユ  
乏  
山  

o h国国国国 
山  > 
コ  
O 
山  
( o 叫国国一 

叱  
く  一 」 
円叫一一  m 
o 
乏  
山  
口  

< 	i-u 	C < 曹 oDC巨董  

と  
く  コ  
乏  
く  
山  

臣  コ  ト  一」 コ  o 
止  
C) 
く  
く  
O 
o 
く  
C-> 

ミ  一」 
く  
o 
土  
山  
乏  o o 
山  
口  
o 
止  ト  z 
山  o 
山  
口  
o 1,C-
>o 	

o-J< 	C Z 
z 型只  
1山 	円しJ 

国 1吉  

o 
o ち 
昏目 

ユ  の  o z 
く  
の  山  ト  止  
く  
の  o 
O o a- 
山  a 
o 
く  
O 

5 
巨  ( z 
山  
o く  O 
‘臣
さ缶  m ユに  
oo)w旦  

暖I 
.；逮  

.I 叫  . O
B
R

A
 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 



M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

可  U 
切  に  
S 
呈  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

A
T I

V
ID

A
D

E
S

 

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

o
o e の  o c'j 国■ 	 』ト サ  o サ  

o ゆ  o (N 

畠  
の  - 

巨  
g 

サ  の  
C,, O 

ゆ  
Uつ
マー  
N 

o
o 

1.
52

4.
92

2,
2
7
 

oo oo に 
叫ー  ト o 

ゆ  

算  

( N 
喝ー 
の  
m 
ト  
ゆ  

U, 
N 
り  
でー
め  
(N ゆ  

刊  
9 IN 

oo o oo U) o oO- o 

嵩  

oo 
にコ 	Uつ  サ  り  o 

に〕  (N 
0) 昌  寸  

四  
9 
11 

喝r- O 
の  
寸  

に  
ぐつ  

n 四  に1 喝M 

月  
oo 
o 
N 

oo O 呂  Oo o o O 
o 
O め  
N Uつ  

o o O o 
9 (p 景  oo 

oo ロ  o 
マー  o O 

昌  § 
oU, 《V 

四  Cコ  
IN 

. ● ● ● ● ● ● ● ● . ● ● . . ● . ● ● . ● ● ● ● ● . . ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 
● 、  

● 
● の 
．な 
● 忍 

．・言 
● 聖  . P

P
A

  2
02

2  
-  2

02
5 

> 
o × 山  z 
く  
I 

の  o 
U 
ト  の  コ  
く  z 
正  
I 

o z 
止  山  
> o 
O 
山  
Q 
の  
く  
乏  

臣  
0 o 
叱  ユ  

0 
止  ト  z 

と山  
00 ? cv)cv) ー」  ー 
玉足  に 
山 m 、
ロ乏  で山  Do 

z 豆。ミ 
く山o 
α ロ6苫 
コめなで 

巨 9事三 山くユ o- 止と山 z o O 00 

o 
!o 

ユ  
叱  
く  

要  
臣  コ  ト  ぢ  o 正  o く  
臣  
託  
の  
く  
口  

巨  ざ  > 
曇出 
里'oo, 

産昌  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

臣  つ  
り  コ  o 正  o 
く  
山  a 
ぎ  
o 
z コ  
乏  
く  
叱  
昌  山  
土  o 山  
の  

昏  
是  
O 
z 

冒峯 さく
元乏 

員讐 
ど昌  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

」  山  
> 博  z 山  
ー  
の  
コ  の  
一  
臣  コ  と  
> z 
山  
の  山  
a 
山  ロ  
o 
z コ  乏  
o 
口  z コ  
山  o a 
o く  C.> 高  一  く  z o 

×o 
懲臣 
叫山コ「L 可o 
言三 
星 O(N A

Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 



> o × 
山  z 
く  
I 

の  o 
C.) 
F 
の  
コ  
く  z 
に  
I 

o z 
叱  
山  
> o 
O 
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
O o 
叱  ユ  

3
2
-  

D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
T

O
 E

 IN
F

R
A

E
S
T

R
U

T
U

R
A

 U
R

B
A

N
A

 E
 R
U

R
A

L
 

呈  
く  
叱  
0 o 
叱  ユ  

o ee e 
喝r- 	Uつ 喝rー  

m 

O 

O m 
o e 
寸  C)O) N 

e U】  
o N 

国■ 	 ■■ 寸  e 
N の  
の  

e ee o 
e 

O 

O ee 

eo 昌 コ  oe 昌 
ヤ■ ト 

畜  

e o
e o 
喝r- 	Uつ  

e 
N 
N 

Uつト  
e 
め  
さ】  

N 

O 
e eO e 
で一  0 

e 
e 

e ee e 叫- e O の  
N 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

山  a 
是  a- 
o 
乏  コ  
乏  
く  
正  
巨  山  
叱  
o 山  
の  
く  
と  
の  o 
ぢ  o 
山  
> 
山  
o 
ト  z 山  
要  
う  
O 山  
の  o 
叱  
く  

m 
o 
乏  
山  : 0<o
<o 

《》／1 

e 
q 
て『 

員  

eo 

員  

3.
27
0.
26
4,
27 

月一
寸  

り  m 
め  
叩  
ト  
の  

り  
叩  
o 
喝ー  
U, 
の  m 
叩  

e 
o 
ト  
ト  
の  
の  
中  
ト  

o o
e e 
で一  0 

寸  
ト  
叩  
ゆ  
ト  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

O 

BE
N

S 
A

D
Q

U
IR

ID
O

S 

の  
く  ユ  一国国国一  o 
z 
つ  
乏  
の  o 国国国国 
叱  ユ  つ  
と  
ユ  
山  
口  
o 
く  
O 
く  一」 
ユ  
乏  
く  
コ  o ー一一 
山  
く  
乏  
叱  o 
山  
山  
止  

o く  り  コ  

騒  

署oo に  ．  
N 
1ー 

そ昇  

の  
昏  
z 
山  
之  
山  
の  く  コ  
正  
山  
口  
o く  
ぎ  z 
岩  
之  
ち  
o 
山  
o く  O 
臣  
告  o 山  
と  

臣  包E 
旦出 
う嬰ど昇  O

B
RA

 FI
N

A
LI

ZA
D

A
 

口  O 
e 

ee 

e e 昌 
マー  り 

胃  

e 
q 
叫『 

oo 

寸  N 
o N の  
叩  

O 
e 
め  
e 
N 
N 

」  
く  
ト  

g 

め  
四  喝コ  
CM 

唾  四  可コ  
CM 

e 

e1 	 N 
(N 
《コ  
M 

e oe e 

§ 
N 

S 
呈  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
E)

:  

」  
巨  
g 

め  
四  喝コ《M 

喜  

e1 
四  《コ  
C.,' 

16
.5

7
0
.6

2
0
,4

2
 

4
.4

50
.5

81
,9

6
 

4
.2

38
.6

49
,4

6 
4

.0
36

.8
09

,0
0 

O 

N 
四  Cコ  
(N 3.

84
4.

58
0,

00
 

M 
四  《ニ1 
《M 

P
R

O
JE

TO
S

 

E
S

F
ER

A
 F
IS

C
A

L
 

e eo e 一 	一  N e e 
瓦  

e ee e 
寸  O e O 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
E)

:  

中  
ち  
の  

8 m O く  

P
P
A

 20
22

 -
  2

02
5 

O
B

RA
 FI

N
A

LI
ZA

D
A

 

く  
叱  コ  
ト  つ  
叱  
ト  
( 
山  
く  
叱  
LL z 
山  
口  
」  
く  a-
o 
z コ  
乏  
く  
止  
く  
ト  
山  
と  o 
山  
U) 

● ● 
●昌 
の  

●こ 
●．豊 
●ぎ ● ● . ● . 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● ● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 
申：言

：早苔 
● 誓足  に  - z>DLO 。 oooIC)

o :-LU 

'1. .wz 国I ユユ00 

」  
く  α 
コ  
叱  
山  
o z く  m 
止  コ  
o 
ト  z 
山  
乏  
o 
の  
山  
叱  o 
o 
o 
口  
ト  z 
く  
叱  
く  o w 
く  
叱  コ  
ト  コ  
叱  
ト  
の  
山  
く  
叱  
山  z 
く  z 
o 
口  
z 
ト  
U) 
山  
> 
Z 

U) 
く  
ト  z 
山  
乏  
く  
O 
z コ  
山  
の  o o コ  m つ  a- 
の  o C-> 
> 
叱  
山  
( 

o 
z 

ト  山 国 ミ  
C Z
oo-(j
G) Wo 

RE
SP

O
NS

ÁV
EL

:  

g F 山  
m o 

o 
o ち 
唇 o 

ユ  g 
冒巨 
蓄oo Coニ 
邑e 

の  く  o 
品  
つ  
ユ  
の  
臣  m o 
臣  
託  
の  
山  
3 
乏  
山  
口  
o く  
O 
く  
正  ユ  
o 
叱  ユ  
誘  山  
口  コ  o 山  
o 
く  

bg 

胃号 

号豊
邑e 

● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 

o 寸  
O N 

■■ 	 国■ 

の  o 
N の  
叩  

ee 昌  
e ゆ  

いI 

e oe 

昌  

BE
N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S 



o 
止  
ト  z 
山  
0 
さ） 《つ 
てー  

o 
止  
m 
乏  w > o 
z 
w 
口  
ゆ  
N 
く  
0 
く  
叱  
a 

ト  
ト  
I 

喝ーー  

O 
o 
o 
一一一 

ト  《コゆ  

o9与 《つ C 
ト  ャー 
りめ  
0）  円ー一 
寸  
. . ■つ  o-o- 山z 00 

O り  
e N 
寸  O 

N り  
m 

員  
U】  
N 
ゆ  
月ー ぐつ  
N 

e ee e 

嵩  
N 

O O OO o O 
ー  e e 

N 

e o 
O e e 
N 

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

の  
く  z o 
o 
巨  
m く  エ  
の  o ト  z コ  ーつ  z 
o o 
コ  
o 一一一 山  
の  山  
口  
昏  
z コ  
山  a 
o く  り  
く  一」
ユ  
乏  
く  
コ  
o 一一  w 
く  
乏  
止  o 
4 山  
叱  

足  
り  
コ  

盆胃  
-C)-苦  m しJ 
に  ．  

oa)旦  

P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 

P
R

O
G

R
A

M
A
S

 D
E

 G
O

V
E

R
N

O
 -

  F
IN

A
L

IS
T

IC
O

S
 -

  A
N

E
X

O
 IV

 

o り  
O N 
寸  O 

N の  
叩  

OO 

の  z 
口  
止  
く  一つ
山  
の  w コ  
O 
止  
く  
O 

の  
く  
O 

臣  a 
山  a 
o 
く  
C-> 
く  
一  ユ  
要  
コ  
o 
山  
く  
乏  
土  o 
U- 山  
止  
o 
く  
C-> 
つ  

厚胃 
曹苦 
叩し1 
に  o- 
亘ニ
を昇  

り  
N 
り  
叫rー  
r) 
N 

O O O e 
O 

(N 

O U】  
O N 
寸  e 

N 
( 
叩  

でー  り 

品  
N 

e e
O e 
lrー  り  

O 
N 
N 

O e 

e e
e e 
叫r- o 

e e 

三  
歯  
呈  

の  
z 

出  
臣  
叱  
話  
岩  
o 
：く  
O 
く  
-Jo- 

要  
コ  o 
岩  く  C-> 
コ  

曹巨 
号oo 
「三 
量O 

ee 
eo 
N 

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

N 

O 景  Oe 
甲一  O 

O 

こ  

OO 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

O 
O 
O O O 
N 

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

O り  
O N ー■ 	 国■ い  O 

N 
( 
m 

口  OO 貫 
喝一  り 

言  

O OO O 
マー  り  

O 
N 
N 

員  

三  
四  
呈  

O
B

R
A

 F
IN

A
L

IZ
A

D
A

 

8 oO O 
ー国 

甲■ ゆ  e N 
N 

口  
9 
(N 

O O 
O e e 
N 

0 
Oo 昌 O 

寸  N 
e N の  
co 

《コ  
q 
叫T 

eo 貧  

e eo 

N 

o ee 
電ー  e O 

くN 

e e
e e 
ー  o 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

三  
歯  
呈  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

山  
口  
舌  
C-) 
く  
口  
く  
ロ  

臣  
ト  z w 
乏  
の  o o 
F 
と  o o- 
山  
口  

足  
O 
コ  

厚告  C)-望 
に  
員巴
そ昇  O

B
R

A
 F

IN
A

LI
ZA

D
A

 

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

o ト  z 山  
乏  
岳  z 
誘  
山  ロ  
の  山  
口  
山  
と  
山  
a 
o く  O 
臣  
山  o- コ  
o 山  
叱  
コ  o 
山  
o 

1く  O コ  1冒巨 
嘗oo 昼二  
I登  O

B
R

A
 FI

N
A

LI
ZA

DA
 

o 呂  oo e 

N 

o o e
o 

で一  o e e 
N 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

O め  
e N 

曇  
の  

o ト  o N 
寸  甲ー 

ゆ  

昌  

ロ  
9 
(N 

e 寸  
O N 
寸  eN 

中  
の  

ee ミ 
三  (N 

U, 
N 
め  
喝r一
ぐつ  
N 

ee 

e 6 o O O oe 
ぐ】 	U, 

昌  

e
e 

の  
昏  
臣  ト  の  山  
山  
の  
く  
止  
岩  
o 
く  o- 
巨  z 
岩  
き  
コ  
o 

岩  く  O 
臣  w 
告  o 山  
土  
o 
lくく｝ つ  

o

'-C)Z 

C o
O) N 

の  o ト  z 山  
自  
山  
ロ  
く  
O 
臣  o- 
く  ロ  
足  
O 
コ  

o '- 
C 

oa)き  

の  o 
叱  
山  
O 
く  
の  
の  

臣  
山  
口  
の  o o 
止  m 
く  
山  
口  
o 
く  
い  
く  一」
ユ  
乏  
く  
コ  
o 
■一一 山  
く  
乏  と  o 
U- 山  
叱  

足  
C-> コ  

胃巨 
些o 
町し】  

Coa)旦  O
B

R
A

 FI
N

A
LI

ZA
D

A
 

O
B

R
A

 FI
N

A
LI

ZA
DA

 

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

O
B

R
A

  F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

o 
e o 
ぐ】  

o O 
O e 
喝戸一  

N 

e ee e 
ぐ〕 

に  
S 
呈  

§ 
N 

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

N 
O 
て一
ぐつ
サ  
N 

中  
N 
ゆ  
喝一  m 
N 

ー■ ■r一 	Uつ  e 
N 
N 

O o- o 

e O o 国■ 

甲一  0 e 
甲一  

N 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

e 

e eq e 
ヤー  e e 

N 

e ee e 喝r- 	e 
o e 
N 

e 

. 
● 
＿の 

．な 
● こ 

● ・言 ●こ  
. 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
●α 
● oa 

● 舌 
● 玉 

● 岩 

● る 

● 三 
● 告 

● 岳
一  U 

．毘 
● ユ 

● 
●、  .:7

CD 

●；電 
●言 
さ  

e uつ  
e N 
寸  e 

N 
の  
co 

O u
O N 

lr- 	Uつ  lコ  
N 
N 

景  ee ー  e e 

乏  
w 
O 
S 
o 
o 山  
叱  
山  a 
o 
旨  
o a- 
w 
o 
止  
巨  
z 
く  
の  
o 
叱  
叱  山  
ト  
く  
山  
口  
o 
く  
O 

o 冒  

C
N
N 



ロ  q 
喝1 

め  
の  
N 
て一
ゆ  
o 
切  

o 
q 《ロ  

Uつ  
N 
O 
N の  
m 

口  
o ロ  

o 

寸  N 

oo め  
N 
中  
マー
め  
N 

o
o 

o 
U〕  
N 
Uつ
喝r一 
め  
N 

昌  
o o 
Uつ  
o N 
N 

邑  喝コ  
o 
ぐコ  

o o 
O 
O 
喝r一  
N 

o
o 

邑  
割  

o oo_ o 
o oo_ o 

員  
中  
N 
り  
で一
め  
N 

員  
中  
N 
め  
甲一  m 
N 

O ー  
o_ o 
で一  寸 

寸  
O 
ト  
C,.) 

oO 員  

o 
o 
叫T 

叫rー  
O 
寸  
N 
の  
ト  
C.) 
で一  

O り  
O N 
寸  昌 

の  
co 

O 寸  
O N 国■ 	 ー■ 

寸  O 
N 
の  
の  

o
o 

o 
o 

o
o 員  旦  
各  
N 

o o 
O 
O 
喝rー  
N 

oO O 
喝r- 	O 

O 
( 

盟  

O O 
O 
o 
O 
叫戸ー  

N 

旦  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

O 旦  o 8 0 O 

§ 
N N 

o o
o o ー■ lr- 	o 

O 
O 

斜  

o o
o o 
喝r- 0 o o 

N 

o め  
O N 
寸  o 

N 
り  
叩  

『■ 

ヤー  り  
O 
N 
N 

O o O 
o 
ゆ  
O 
N 
N 

o o
O O 
喝r- O 

胃  
中  

O 
O
O 景  OO 

A
T

IV
ID

A
D

E
S

 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a

  (
R

$)
:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

」  
く  
ト  

g 

oo 
寸  

9.
00

8.
1
61

,2
7 O C.) 

O ト 国■ 	 － 
寸  N 

N 
O 

言  

In 
四  gコ  
61 

O o 

2.
4

19
.4

36
,2

7 口  
O の  

の  
O 
で一
り  
m マ  い」  

o o
o o 
喝r- 	O 

寸  
寸  

昌  

O 
OO 

2.
09

0.
00

0,
00

 

《M 
四  《コ  
IN 

2
.3

04
.2

25
,0

0 

O ー国 
叫ー  N の  の  

o N N 

2.
19

4
.5

00
,0

0 

員  

O o O 

O 
ヤー  

O 
甲一  

O 
N 
の  
N 

O 

oo 

曹  

m 
四  
9 C,' 

冒  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 ● 

● 
の  

●な 
●こ 
●き 
●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 
●：岳  :＼甘 
● 玉足  に 
一  UIm 」 

甲  古岳  菖  . 「虜 ● 旨星奪塁 ● 『／缶三 
● 0 0 00 

● 
● 
●tu 	" ：』1社ー 
●I ● 

昌  

三  
山  

8 
呈  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

P
R

O
G

R
A

M
A
S

 D
E

 G
O

V
E

R
N

O
 -

  F
IN

A
L

IS
T

IC
O

S
 -

  A
N

E
X

O
 IV

 

山  
ロ  
昏  
O 
く  口  
の  
昏  
臣  ト  z 
山  
の  
昏  
o 
く  
O 
ミ  
冒z 

C 

oO)旦  O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

の  o 
と  
1U 
ト  
乏  山  o 
山  
口  
o 
ほ  く  ー」  
a- 
乏  
く  
コ  o 
山  
く  

o

C U
. w 

昼に
ぎ登  O

B
R

A
 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

山  
ト  
叱  
く  
Q 
の  
臣  
m 
o 
山  a 
o く  
O 
臣  
出  コ  o 
出  
コ  o 山  
o く  O コ  

騒  
蓄oo 

CoO)a;旦  O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

( 
く  
> 
コ  」  
a- 
( 
く  コ  
O 
く  
山  
口  
乏  
w 

登  

母毘 
元口  

CoO)甘  O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

く  コ  
O 
く  
山  a 
g z 山  
乏  
o w ト  の  
語  
く  
山  
口  
く  
乏  山  
ト  
の  
の  
o 
口  
く  
叱  o エ  
一  
山  
乏  
w 
o く  o 
競  
昔要 
「二  

.2
O) 

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

一  
託  
o 
z コ  
乏  
く  
口  
叱  
く  コ  o 
く  口  
o 
叱  
ト  z 
山  o 
o 
口  
o く  り  コ  

冒巨 

号oo Co
O) t) 

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

o 
叫  
い  
く  

o ト  コ  O o に  ユ  

臣  コ  ト  コ  
止  
ト  の  山  
臣  
生  
山  a 
是  O 
o 
z コ  
乏  
く  
止  
巨  
山  
と  o 
山  
の  

昏  
足  
O 
z 

維  Nく
盲乏 

言三
星 ON A

ÇÃ
O

 M
A

N
T

ID
A

 

の  o 
の  
止  
山  
> 
a 
の  o o 
一  m 
‘コ  a- 
の  o 
O 

己  
山  
の  
山  
ロ  

是  
O 
z 

胃貰  Nく
盲乏 

言三  
O 
N A

ÇÃ
O

 M
A

N
T

ID
A

 



● 
● の 
●な 
●こ  

m : 
．国国国国 

o 甲一  
O り 
寸  ト の  o 

ト  
甲一  
o 
の  

員  
叫r一 
め  
ト  
め  
り  
O 
マー
の  

旦  
o o 
o 
U, 
ト  
マー
ト  
ト  

o 
昌  

oo 

§ 
胃  ト  

o o 
o o o 
oo 

く  
O 

品  りコ ユ  
o 
S く  z 
乏  コ  

昏  
o く  O z 

鎧  

oO)胃  

PP
A

 2
02

2  
-  2

02
5 

> 
o 
× 
山  z 
く  
I 

の  o 
U 
F の  コ  
く  z 
正  
I 

o z 
止  
山  
> o 
O 
山  ロ  
の  
く  
乏  

臣  
O o 止  ユ  AÇ

ÃO
  M

AN
TI

DA
 

●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

P
R

E
F

E
IT

U
R

A
 M

U
N

.  D
E

 M
A

L
H

A
D

O
R

 

o よ  ト  z w o 
さ）
ぐ）  
1ーー  

o 
と  
m 
を  w > o z 
w 
口  
ゆ  
N 
く  o 
く  
叱  
CL 

O o 《コ  I 
C ト．ゆ  
O) 寸  
0 w o 

ト  
ト  
I 

1ーー  o o o 
叫一一 ト  
U ト  . 
寸  o 
lrー  . 
《つ  
1ーー 

ーつ  a-z o 

oo 

M
et

a  
M

ic
a:

  

ト  

Fi
na

nc
ei

ra
  (R

$)
:  



の  O」 
の  つ  
N 
月rー  

Cu : 
O 心  a- 

P
P

A
 20

22
 -  

20
25

 

呈  
臣  
0 o 
止  ユ  

3
3

-  F
O

R
T

A
LE

C
IM

E
N

T
O

 C
U

LT
U

R
A

L,
  T

U
R

IS
T

IC
O

 E
 E
S

P
O

R
T

IV
O

 

R
ES

PO
N

SÁ
VE

L:
  

R
es

po
ns

áv
el

:  8
-  

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L D

E
 E
D

U
C

A
Ç
Ã

O
 D
O

 E
S

P
O

R
T

E
 E

 D
O

 LA
Z

E
R

 

IN
C

R
E

M
E

N
TA

R
  P

O
L

IT
I C

A
S

 Q
U
E

 E
LE

V
A

M
 A

 Q
U

A
LI

D
A

D
E

 D
E

 V
ID

A
 D

A
 P

O
P

U
LA

Ç
Ã

O
,  A

S
S

E
G

U
R

A
N

D
O

 A
 P

R
A

T
IC

A
 D

O
 D

E
S

P
O

R
TO

,  L
A

Z
E

R
 E

 A
T

IV
ID

A
D

E
  C

U
LT

U
R

A
IS

 
O

B
JE

TI
VO

:  

」  
巨  
g 

ゆ  
き  
喝コ  
N 

す  
四  
9 
N 

e e 
e 
山  m 

eつ  の  
N 寸  o 
N 

刊  
四  
9 
N 

ト  m 
Uつ
ト  り  
N e N 

ト  
ぐ1 
の  e 寸  
語  

eU) 
ト  

o o 
e e Iコ 
トー寸  

E
SF

E
R

A
 F
IS

C
A

L 

P
R

O
JE

TO
S

 

o 
く  
ひ  
く  

」  
く  ト  
g 

め  
N 
9 
N 

す  
四  
9 
喝M 

m 
四  
9 
N 

N 
き  《コ  
N 

o ト  コ  
Q o 止  ユ  

eo 
寸  

O 員  覧  

e O e 西  

oo 

o e
o_ e 

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

岩  
o 
口  

斉  の  w 

g 
F 
叱  
o a の  
ざ  
よ  
臣  a く  コ  
o一 
岩芭
是旨  
C.> Q 
くの
コ山 

言邑 
コ z 

旨田 
ま巨  

o 営 コユ 
！【言
芭oC.)言  
1旦誉  

ト  
m 
喝rー
マー
寸  
ト  
す  

ミ  

ee 

最  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

O
B

R
A

 FI
N

A
LI

ZA
D

A
 

A
TI

V
ID

A
D

E
S

 

o 
o ち 
曹旦 

ユ  

」  
巨  
g 

り  
『叫《コ  
N 

サ  
四  《コ  
N 

e1 
四  
Cコ
嘱M 

N 
N 
9 
N 

o o 
マ  

e eo. U) 

oo 

e 0 o 6 
■―■ 	o 

e O e 6 
ー  づ  

M
et

a  
Fi

s
ic

a:
  

叱  山  

号  
山  a 
w 
の  
g 
ト  
α 
o ユ  
の  
山  
口  
の  
山  a 
く  
口  
> 
ト  
く  
w 
O 
o ト  z 
山  
乏  
> ー」  
o > z 山  の  山  口  
山  
o く  O z 

菖世 コ  z 
型く肩乏  
o ＿ 、  

O)ミ  

o ゆ  
寸  の  
1■一 

過  

Fi
na

nc
ei

ra
  (
F

4)
:  

o 

eo 
曾  

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 

● 

● 
● 

● 

● 
● 
● 
● 
● 

● 

LU 

o 
く  エ  d一 
く  
乏  

O 
z コ  
乏  
く  
止  コ  ト  
LU 

叱  
口  

山  
叱  
LU 

a 
● 
● 
● 、 

暁I 
.;含  
_ E 

● 言 

嚇  

> 
o o 止 	一  
I 	× z 山 
山  z 
o く 
可 	 ． 

三  貫
正  に  三  
LU

>oz

LU

,I

o8 i
Lo zN- 

L」  に〕  C〕 	． 

さ曹三  oz 
豆こえ  缶 
止山z > 
ユUL) O 

O 
山  
Q 
の  

子  く 
乏  
臣  
0 
o 
叱  ユ  

● 



● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

o 
叱  
ト  z 

止山  
00 
口一べ 
一ー  も  1 喝も  eつ エー 」  ー 誓足  に 
山望  子  
o 岳  o 

巨豆。ミ 
臣岩9o苫 

巨昌らニ 
山べ胃二  
1山  しJ . ．ーつ 山く o- ユ叱山z 
ユ00 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

34
-  

E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 C
O

M
 Q

U
A

L
ID

A
D

E
 

呈  
臣  の  o 
叱  ユ  P

R
O

G
R

A
M

A
S

 D
E

 G
O

V
E

R
N

O
 -

  F
IN

A
L

IS
T

IC
O

S
 -

  A
N

E
X

O
 IV

 

. 
● 

瞬  
駕  
●i Og .- 

P
P

A
 20

22
 -

  2
02

6 o 
q 
四  
(N 

の  の  
o m の  
N 
甲一  

o o 
o o N 

の  m 
ト  
寸  N 
o N N 

oo 胃 
の  C" m 寸  

O 

oo 思 
寸  の 

区  
C" 

oo O ゆ  
ト  o m 
め  

oo 思 
尺  雷 

め  
( 
ゆ  

o o 
こJ 

o 
り  
Uつ  
C" 
寸  
C" 

o oo o 
O o Uつ 

さ】  

o oo_ o 
oC,, 昌 り  

昌  

o o 
てT 

o o 
o 
叫ー 
め  
N 

o o
o o 
喝r一  0 喝ー  o o 

め  

o 
9 《コ 
トー 

o o 
o o 
喝ー一 

でー  
Uつ  

o oo o 
o d O 

器  

B
E

N
S 

A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

一」
巨  
z 山  
乏  ロ  
z コ  
山  
o 
z 
の  
z 山  
o 口  
の  山  
口  
昏  
z コ  
山  ロ  
o く  
o, く  国一国国
一」ユ  
乏  
く  
コ  
o 一～ 

山  
く  
乏  と  
o U- 山  止  
o 

1く  o- コ  

騒  

蓄oo 昼二  
o,c 

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

-J 
ト  z 
く  
I山  z 
o 
く  (> 
く  o コ  
口  山  
く  
臣  
く  o- 
の  
o ー」 
コ  
o 月」戸国国一 山  
> 
山  
( 
o ト  z 山  

言  国国国一 コ  
o 山  
の  
o 
■国国国 

叱  
く  
-J 
m 
o 
乏  
山  口  
o 
く  

bg 
番号
製o 
四 q叫
ら  I 

oo'o,旦  B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

一」
ト  z 
く  山  z 
o lく  
O 
く  o コ  
口  山  
昏  
の  山  a 
く  口  
z コ  
山  ロ  
o 
く  《 > 
く  一」  
a 
乏  
く  
コ  
o 
山  
く  乏  と  
o 山  山  
と  
o 
Iく  
O 

縫  

蓄oo 
=oo'巨  O

B
R
A

 FI
N

A
LI

ZA
D

A
 

oo 芯  
oC,, 語  

oo 昌  
o c'i ト  寸  

(oU 

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

に  
S 
呈  

S 
呈  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

Fi
na

n
ce

ir
a  

(R
$)

:  

Fi
na

n
ce

ir
a  

(R
E

):
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

Fi
n
an

ce
ir

a  
(R

E
):

  

B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

の  
5 
o o 
の  
山  
の  
く  z 
( 
山  
ト  z 
く  
口  
コ  
ト  
の  
w 
の  o 
O 
く  
o 
z 
U 
z 
く  
乏  
叱  
山  
a- 
く  
o 
口  
z 
g 
ト  z 
山  
o 
z 
山  
o 
の  
C,) 
山  o 
く  

兇  く 
」  o 
o 口
ロ  z 

山  芭 
山  」 
ト  ＝  α り  

oa- 円 の  （山  o 

§ 喜 く  ー  o o 
く  の  
0 0 

る苔 
山  o 口  ト 

言 w
o 

z 口
コ  コ 
芭  各 

言目 
『誉 

コ  
叩  o 
」」  山  w> α 

乏  巨  
oo-(o
4) 言 

」  山  

‘言  亘 
舌  巨
ユ  山 

旦言 

m の  
O 
ゆ  
り  
喝rー  
N 

o o 
1コ  O o 
Uつ  

山  
口  

ぎ  
o 
z 
コ  
乏  
く  
正  
吾  w 
止  o 山  の  
く  
臣  
く  O 
の  o 
コ  o 
山  
> 
山  
( o ト  z 山  言  
コ  
畠缶
貧号
受 oo ゴ山  
m ... 

山o 
旦島  

'oN(o=＼冒  

o旦冒  

の  の  
の  ゆ  o 
ト  m 
N 

口  め 

昌  雷 の  
o(O 

o oo o 
昌  oU, 

ト  
ト  
Uつ  

o oo_ o 
昌  oo 

昌  

一」
各  
z 
w 
乏  く  口  
z コ  
山  

o z 
■国一国 

の  
z 山  
o 
臣  
く  
o- 
( 
o 一」 
コ  
o 
‘国国国国国 山  
> 
w 
( o ト  
z 
w 膏  
コ  
o 山  
の  
o 
と  
‘く
一  
m 
o 
乏  
w 
口  
o く  

bg 
S望  m コ
型o 
mく  
=o
a'言  

」  
く  
ト  g 6

8
.8

5
9
.5

4
8
,5

2
 

J 

巨  g 

oo 

呈  

ゆ  (1 《コ《N 18
.4

94
.4

8
3

,4
4

 

め  
四  lコ  
M 

す  四  《コ《N 

か1 
四  Cユ《N 

1
7

.6
1

3
.7

9
3

,5
8
 

1
6
.7

7
5
.0

4
1

,5
0
 

喜  

e》《V 
9 (N 

《M 
四  gコ  (N 1

5
.9

7
6
.2

30
,0

0
 

  

《V 
四  9 (N 

 

o 
9 
昌  

ES
FE

R
A

 F
IS

C
A

L
 

の  o 
に  
足  ユ  

  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

    

o 
叫  
い  
く  

o ト  コ  
o 
足  ユ  

 

o
o 

目  

o oo 
oU, ゴ  

o oo o 
o 畠  

N 
Uつ  

oo ロ
昌  器 

ト  
ゆ  

1コ  
9 Lコ  
(N 

叩  ぐつ 
の  の  の  
ぐつ  ( 

o o 



● 
● の  
●な 
● こ 

● 曾 

●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● α 
● o 

● 言 
● 誓 
● 岩 

● 邑 
● α 岳  

:＼苔 
● 誓足  に 
●岩『  言  
● 弓 
:?>ozw霧 ● 三 
● 5 ● 5ご尽9 
● 岳是奪誓
．  出臣出乞 
● 0 0 00 

● 
●§ ＿ 

●《雪 
● ；き 

● 言  

. 
● 

」a 

1事  

> 
o × 
山  
z 
く  
I 

の  o 
U 
ト  
の  
一  
く  z 
正  
I 

o z 
止  
山  
> o 
O 
山  
O 
の  
く  
乏  
臣  
O o 
叱  
ユ  

言  
z 
w 
乏  昏  
z コ  
告  z 
あ  z 
山  
o 
口  
の  
山  
止  
S o o 
の  
山  

a 
z コ  
山  
口  
o 
ほ  く  
ユ  
乏  く  
コ  
8 
く  
乏  
と  o 
出  
止  

o 
Iく
り  
つ  

騒  
型Q,f, 
巴 Y 一  

oDC旦苦  O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

I 

一  巨  z 
山  

言  z コ  
山  
o 
z 
( z 
山  
o 
臣  
託  
の  o 
-J コ  
o ‘円■■―■ 

山  
> 
山  
U) o 
ト  z w 

言  
コ  
o 
山  
の  o 
と  
く  
一  
m 
o 
乏  
山  a 
o ．く  

og 
思辺員コ
星Qm 
き 5更  
o - L」 

国「言  B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

m 
山  a z コ  
山  
i 

一」 
ト  
z 
く  山  z 

足  O く  o コ  
口  
山  

昏  
の  
山  
Q 昏  
z コ  
w 
口  
o 
く  
O 
く  一」  a- 
乏  く  
コ  
o 
山  
く  乏  と  o 
U- 
山  
止  

o 
く  C> コ  

騒  

蓄oo に  ．  
o
O) 

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
 

I 

一」 
ト  
z 
く  山  
z 
o 
Iく
り  
く  o コ  
口  
山  
く  

臣  く  ユ  
の  o 
一  コ  
o 
山  
> 
山  
( o 
ト  z w 
要  a 
コ  
o 
山  
の  o 
と  
く  一」  
m 
o 
乏  
山  
口  
o 
く  

69 
思望
員ニ1 
選Qm 
》「 UJ

a
z
U- B

E
N

S
 A

D
Q

U
IR

ID
O

S
 

o 
o ち 
唇 oo ユ  

o 
く  
O 
く  o コ  
口  
w 
く  
の  o a 
S コ  
o 
z 
> 
の  o エ  一」 
山  
の  z o o 
U) o 
口  
o 
く  
O 
z 

維  
墜く
市乏
に  

Co 
叫戸一 

堂昌  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

o 
く  
O 
く  o コ  
口  
山  

昏  
の  
山  
叱  o 
口  
> 
止  
山  
の  
山  
の  
山  
止  o 
の  
の  
山  
山  o 
止  
a- 
の  o 
口  
o 
く  
《ソ 
各  

曇豆
旦異 
円しJ 
C
o ＿・ 
うニ
量昌  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

( 
山  
ト  
z 昏  コ  
ト  
の  
山  

o く 

思o 
丹o 
子り 

呂異
量o(N A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

ぎ  z 
山  
乏  
く  a z コ  
告  z 
の  z 

正  
く  
ざ  o 
の  
山  
o 
く  
C> 斉  z 
山  
乏  

高4 

旦乏 
町 O 

『巨 
ど昌  

寸  め  
ト  
り  
N 
lrー  
e 
め  

め  
甲一  

e 
ヤー  m 
寸  

4.
3

10
.1

25
,0

0 e
e 
寸  

e
e 

員  
e
e 
寸  

12
8.

22
0,

75
 

ee 

足  

《つ  
9 
にコ
ぐ】 

ee 

e 
1.

05
0.

00
0,

00
 

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (
R

$)
:  

PP
A

 20
22

 -  
20

25
 

三  

西  呈  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

e 
e 

U e
e e 
円戸 ■ 	e 

ゆ  
lコ  

0 
eo

U)
C',C', 

e e
e_ 

登  
e e

o 
ト  e 

O 

昌  
昇  

e e e o
e e 

eN- 言 
の  

o 6 
N 
( 
ト  
Uつ  
lrー  

ee e 
ト  o 

e 
e 
e
e 
e 

e 6 
甲一  e 

e 
o 

m 
の  
ト  り  でー  

e
e 景  eo Cコ  

9 《コ  
C 〕  

の  
ト  
喝戸ー 
ぐ】
り  
サ  ぐつマー  

7.
33

1.
52

2,
63

 

O 
e 
e 
N 
N 

m 
喝戸一  

o 
(N 
喝戸一 

中  
の  
O 
甲一  

o 
め  
N 
り  
m 
り  
ト  
の  

C 
9 
Cコ  
gユ  

1.
78

6.
05

0,
00

 

oC) 

O 
e 
e 
e 
e 
りー  
e 
ト  

oCD 

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

e 
9 
aユ  

ト  
め  
e 
ぐ）  
C) 
C', 
マー 

O の  
O C', 
寸  C', 

e 
(N 
ト  
り  
ト  

e ぐ】  
e てー 

ー■ 	 ー■ 

寸  O 

品  
マ  

e り  
e (N 
寸  e 

畠  
の  」  

く  ト  
g 

ee 昌 
ー  ド  

U)e 

胃  ゆ  
四  
9 
M 

e 呂  胃 e
e O 

ト  叩  
C', 
ト  寸  
め  

ee 亀  
喝戸ー  り 

 
C', 

e 
O 
Uつ  
e 
N 
N 

員  

 

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

A
T

IV
ID

A
D

E
S

 

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
E)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
S)

:  

e め  
e 昌  

e o ee e e o め一  
喝一 	r 1 

e 

e 
O 
り  
サ  
N 
( 
ゆ  
マー  

め  
(1 
9 
(M 

昌  

喝r- 	o 
O 
C) 

e 6 
0 e e 

e 
U, 
て一 

ぐ〕  

e o
o 

e e
e e 

o 
C', 

O 
e oe 

O 

e 6 e e
e e 

e 

胃  N 
四  
《コ  
(N 

o e 

ー  e 
e 
e 

e e
e e 
C', 	c 

O 
e 
m 

e e
e e 

■■ lr- 	e 
e 
o 
(N 

eo 
o 

o 
e 

0 
e 

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

  



1.
82

7.
06

1,
97

 

O 中  
O の 
す  の り  の  

喝rー 
中  
り  

C 
o 
て  

O 
o 
叫1 

つ  q 
叫1 

3.
51

9.
64

8,
14

 

5.
66

3.
59

0,
4

9 

2.
08

7.
86

7,
6

7 

1.
51

2.
85

3,
89

 

oO 
寸  

oo 
サ  

OO 寸  
で一 

り  
( ト  
o 中  Uつ  

寸  
の  
り  
喝rー
さ】 
り  
寸  
の  

Oo 盟 
叫r一  の ト  N 

co 

OO 割 
甲ー  ト 

寸  

O O 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

o OO R O り  o 

14
8.

83
7,

50
 

90
0.

30
1,

50
 

o o 0 oo o 

暑  
蓄  

o oO u, 
司ー  ト 

ト  
中  

罵  

O 

足  
の  
等  

O o oo o O 
員  

O oO e 
o oo_ co 

ゆ  
の  
O 
り  
寸  サ  

O O 
O Uつ 
ト  
喝rー
寸  
1ー一  景  罵  

1.
37

9.
72

1,
00

 

口  O 
O 
昌  

Oo 
oc) 
す  
ト  
Uコ
に】  

o O
O O O O o 0 O O O O O 

O 
寸  
語  
寸  

o 

O 
O 
o 
O 
O 
で一  
Uつ  
m 言  

O o 
叫ー  o 

o の  

ミ  

O oo o 
てー  o 

0 o 
胃  

O o
O 『■ 

叫ー  o o 
中  

号  

O oo 留 
ー  の  N め  

8 サ  

Oo ミ  
P

P
A

 2
0
2
2
 -

  2
02

5 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

O 可つ  
o 
叫1 」一 

喝戸ー 	Uつ  
N 

昌  

oo o o 
U, 
め  
C., 
ゆ  
中  
Co 

づ  O 
O の  

旦  

昌  

員  

15
2.

00
0,

00
 

65
2.

70
0,

00
 

O o 
O m 
り  
ト  
の  
叫rー  

員 'C, o o0 o 

OO § 
認  

O
O 
OO 

昌  

OO 

Oo 
サ  

Oo 

O O 

O
o 
寸  

o o 

O 
o 
叫『  

ト  cl 
り  o 
め  
め  
甲ー  
N 

員  
ト  
N 
1ー
加  
の  
ト  
Uつ  

O のロ  C) 
m 叩  

m 
月r一 

り  
'C, 
中  

2.
8

13
.2

18
,5

9 

oo 貫  
o 叩  

U, 
ゆ  
Uつ 
ト  

75
5.

58
1,

84
 

O 

● 
乞  覗  鵬  
● き 
● ぎ 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 ＿  ト 
． α 岳 

：』苔 

● 誓足  に 
一  III Oユ 	1 
－古言  菖  

:!>ozw霧 
● 告ご員9 

● 旨三胃三  
_ LL L) . ．ーつ 

．  出臣岳乞 
● ユ  - oo 

● 
●、 
●鯛 
● ；き 

●言 
● 貫 
ぞ  

● 

> 
o × 
山  
z 
く  

、  

の  o 
C.) 
ト  
の  コ  
《  
z 
正  
I 

o z 
止  
山  > 
o 
O 
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
C, o 
叱  
ユ  

o 
く  
O 
く  
Q コ  O w 
o 
正  S 
誘  
o 
乏  o 
C, 
の  
昏  
と  
g z 山  
の  山  
口  

曹昌  

oa)目  AÇ
Ã

O
 M

AN
TI

DA
 

一」 
昌  z 
山  
乏  
昏  z コ  
山  

o 
z 
の  
z 
山  
o 
口  
o ト  z w 
乏  
> 一  
o > z w 
の  山  
口  
山  
o 
月く  
C-> z 

曹貰  Nく
元乏 
昼二  

N 1コ  N AÇ
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

止  
S o o 
( 
山  
w 
ト  
叱  o 
ユ  
の  
z 

臣  
ト  
山  
口  
く  
乏  
山  

あ  
あ  
o 
口  

o く  z 
( o 
叱  ユ  

曇曾
里乏  
ceo- 

Coa)w ミ  AÇ
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

叱  山  

号  
o 
口  
山  
山  
ト  叱  o a- 
の  山  
o 
口  
o 
lく  
C> 
く  o コ  
口  山  
山  
Q 一」
く  a-
o 
z コ  
乏  
く  
と  
巨  山  
止  o 山  
の  

昏  
o 
く  C> 
z 

豆世
奮呈 
蓄玉  

Coa)目  A
ÇÃ

O
 M

A
N

TI
D

A
 

S o o 
(D 
山  
山  
叱  ユ  
正  
S o o 
の  
山  
o 
く  
O 
巨  z 
山  
乏  

幕 4 
旦乏  
coa- 

Coa)ミ  A
ÇÃ

O
  M

A
NT

ID
A

 

一」 
ト  z 
く  山  
z 
o 
く  
O 
く  o コ  a w 
昏  
o ト  
z 
山  
乏  
> -J 
o > z 
山  
の  
山  
O 
山  
o 
く  
り  z 銭  心 z Nく 

盲乏  

Coa)ミ  AÇ
Ã

O
 M

A
NT

ID
A

 

o く  
z 
コ  
く  
山  
o 
口  
巨  
( 山  
o 
乏  o o 
く  
と  山  o 
と  
く  ユ  
乏  山  
の  
く  
乏  
臣  o o 
止  a- 
w 
口  
o 
く  
C> 
z 

維  Nく
元乏  

CoC)胃  A
ÇÃ

O
 M

A
N

TI
D

A
 

m 山  ロ  z コ  
山  
I 
一  

斉  z 山  
乏  
昏  z コ  
山  

o z 国一国国 の  z 山  
o 
O 
o ト  
z 山  
乏  一曲国一  > 一  
g z 
山  
の  山  
口  
山  
o 
く  
O■ 
z 

維  Nく
元乏  

Coac喜  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

DA
 

m w 
口  z コ  
U- 
I 

一」 国国国国 ト  z 
く  山  
z 
o 
く  
C> 
く  o コ  
口  
山  
く  口  
o ト  z 
山  
乏  
> 一  o > z w 
の  
山  
口  
山  
o 
く  
C> 
z 

維  Nく
元乏  

CoC)ミ  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 



P
P

A
 2
0

2
2

 -
  2

0
2
5
 

《コ  
q 
叫『 

員  

10
7.

75
3,

13
 

m 
中  
e 
寸  ゆ  
の  
N 

o ゆ  
o ト
寸  め 

の  
N 
叩  
の  

員  Uつ
トー  
o Uつ  N 
m 
め  

o
o 
寸  

e Iコ  

28
.6

62
.3

31
,2

5
 

7.
69

8.
20

6,
25

 

o
o 
サ  

O 
lコ  

7.
57

2.
88

9,
6

3
 

2.
03

3.
94

7,
13

 

o
o 

e
o 旦  oe 昌 o oO 

に  

1.
93

7.
09

2,
50

 

7.
33

1.
6

25
,0

0
 

o oO O 

員  
畏  

員
 

 
M

et
a  

F
is

ic
a:

  

o O 
O

 
O o
 

り  
N

 
F

in
an

ce
ir

a  
(R

$)
:  

く  
山  
正  
S o 
O の  山  
o 
5 
巨  z 山  
乏  

冨4 
旦芝  
(50 
に  
o
O)国  

o
o o o 

o o 
ぐ】 
叩  
寸  

e
o 

6.
98

2.
50

0,
00

 e
o 

o o 
o ゆ  の  
寸  寸  aコ  

> o × 
山  z 
く  
I 

の  o 
C.) 
ト  
の  
- 
く  z 
正  
I 

o z 
叱  
山  
> o 
CD 
山  
O 
の  
く  
乏  
臣  
凹  o 
叱  ユ  

員  o 
e 
o 
e 
e 
中  
寸  

o e 

6.
65

0.
00

0,
0
0
 e

e 

1.
75

7.
00

0,
0
0
 

P
O

O
 M

A
N

T
ID

A
 

山  
工  o 山  
止  o 
i S o o の  山  
o く  O 
巨  z 山  
乏  

冨4 
旦乏  
mユ  

CoO)冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

l 

m 
山  
口  z コ  
山  

o O 
の  o の  正  コ  o 
山  
止  
乏  o o 
く  o 
の  
番  
o 
S く  o コ  
口  
山  

舌  
の  
く  z o 司国園一 の  の  一国国 
山  o 
止  
ユ  
の  o 口一  
0<o.uJ 

azo. ! w 

-NW A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

I 

m 
山  
口  z コ  
山  

o 口  
の  o 
C,, 
叱  コ  o 山  
と  
乏  o o 
く  o 
の  く  m 
o く  O く  o コ  
口  
山  

各  
の  
く  z 
o 
の  の  
山  o 
叱  
a- 
の  o 
口  

是ョ 茎旨  
ozo

(5 r 

o
O)ミ 冒  

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

● 

．の ●な ．ご 
● 曾  1 ：ぎ  

l . 
l ● l . l . l ● l . . . . . . . ● 

● 
I . l . ! . l . 
「 ● 

l. l. 【．  1 . ハ  1 . 巨  
f ．矢員  1‘ 算旨  1 ．う三  1 ．ミ蓄  片  

1 ● 岩岳  菖  1: ？『霧  1 ．き三罵三  
1 ： 『）『 z1 1 ● －  －  ー  ー  l . 1 竺。：  
1 電，《‘ Ie；き  . 



P
P

A
 2

0
2
2
  -
  2

0
2

5
 ● 

．の 
●g 
●ミ 
．豊
．ぎ  . ● ● ● . ● ● ● ● . . ● ● ● ● ● . . ● ● ● ● 

o 
工  
ト  z 
山  o 
m 
さ〕 

足  に  
w 	1 

乏  石 
山  C》 
ン  只 
呈 ooミ 
岩暑ぎ 
．ー  ト  てー 
国喝 f l一叫  

N 叫てぐつ 西異二 
く o-o- 
叱山z 
a-0O 

卿I 

● . ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

叱  o 
Q 
く  
工  ー」
く  
乏  
山  
口  

z コ  
乏  
く  
叱  
コ  
ト  
山  
U 
山  
叱  
O ● 一  一  ー  、 

● 

亀＿』 
喫引＿ __ 

篇ツ 

叫  . 

P
R

O
M

O
V

E
R

 0
 FO

R
TA

LE
C

IM
E

N
T

O
 D

O
 S
IS

T
E

M
A

 D
E

 P
Ú

B
LI

C
O

  D
E

  S
A

Ú
D

E
 G

A
R

A
N

TI
N

D
O

 U
M

 S
E

R
V

IÇ
O

 D
E

 Q
U

A
LI

D
A

D
E

 E
 G

R
A

TU
IT

O
 

3
6

-  
P

R
O

M
O

Ç
Ã

O
 E

 S
A

Ú
D

E
 D
E

 Q
U

A
LI

D
A

D
E

 

O
B

JE
TI

VO
:  

RE
SP

O
N

SÁ
VE

L:
  

R
es

po
ns

áv
el

:  9
-  

S
E

C
R

E
TA

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
  S

A
Ú

D
E

 

P
R

O
G

R
A

M
A

S
 D

E
 G

O
V

E
R

N
O

 -
  F

IN
A

L
IS

T
IC

O
S

  -
  A

N
E

X
O

  I
V

 

呈  
く  
叱  
O o 
叱  
ユ  

曽  
U- 
S 
量  

O ゆ  o r- 

畜  
oco 

」  

巨  
P 

oo 思  

O o 
O N 

o o 
て1 寸  co 寸  ゆ  

aコ  
co 
喝r一 
め  
中  
寸  
( 

o 

43
.4

23
.9

06
,0

2 

」  

巨  
P 

oo 豊  o の  
o 両 

ー  芯  m 
ト  曾  In 

き  
9 
(N 11

.6
62

.9
09

,8
7 

目  
in 
(1 
《コ  
(N 

」  

巨  
P 

o m O N 
寸  N a 寸  

oユ  

O oo 胃 
甲一  の 

サ  

in 《り
口  (N 

oo oo 中  
ト  
m 
ト  
寸  
o 

O ゆ  
Uつ  
N 寸  
N 西  す  

四  
《コ  
(N 

o 景  oe o o o 景  oo 叫戸一  0 甲一  り
ト  
の  
の  

石  
(N m ('I 

9 (N 

m 
四  
《コ
《M 

り  ('I 
9 (N 10

.5
78

.6
03

,0
0 

り  
叫rー 

め  
ぐつ
ゆ  
ト  
O 
喝rー  菩  

o oo_ o, 
ー  ト め  

Uつ 

異  

o oo 
lr- 	o 

め  
ト  
Uつ  

o o 

o e
O o 
甲一  0 

o 
ト  

苫  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

S 
呈  

A
TI

V
ID

A
D

E
S

 

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
n

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

E
S

FE
R

A
  F

IS
C

A
L 

P
R

O
JE

TO
S

 

o 
o oS 員  景  oo lr- o 

o N o 

コ  N 
四  
喝コ  
(N 

N (N 
9 (N 

N (N 
gコ《M 10

.0
74

.8
60

,0
0 o 口  

o 
O 
10 
の  

o oS o 
oo 
塁  

o 
o 片 
曹 ao 

ユ  

( 
山  
> o 
乏  

山  
口  

o 
く  
O 
く  
と  o-
o 叱  ユ  
誘  山  
口  
コ  o 
山  
o 
く  

6g 

IDN 言 
但 q. 
【二  

gー  
I蒼  B

E
N

S
 A

D
Q

U
IR

ID
O

S
 

岩  
誘  
岩  
く  
を  
岩  
く  o く  
岩  
o く  O コ  

票 a:I-
co望 
嘗oo C

0)14, 

O
B

R
A

 FI
N

A
LI

ZA
D

A
 

o 
o ち 
曹 oo ユ  

山  
口  
‘コ 

誘  
く  
口  
の  
山  
止  o 
口  

主  山  の  
の  o Q 
o く  
O 

包o 円ユ  

Co0)li)a: 冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

山  
口  
しコ
く  
の  
w 
口  
一  
臣  
り  
z 
コ  
乏  
o 
工  一J 山  
の  z o o 
o ロ  
o 
く  
O 
z 

ミ峯  
N く 
可乏 

旨、  
0)胃  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 



P
R

O
G

R
A

M
A
S

 D
E

 G
O

V
E

R
N

O
 -

  F
IN

A
L

IS
T

IC
O

S
 -

  A
N

E
X
O

 IV
 

山  a らコ 
誘  
山  
口  

ぎ  
ら  
z コ  
を  
く  
叱  
巨  
山  
叱  o 山  
の  

昏  
o く  
O 
z 

維  

署玉  
o
O,言  

A
Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
DA

 

く  o 
の  く  m 
o く  O z 山  ト  く  
く  口  
( 
LU 
O 
O く  
( く  口  
o く  O z 

維  Nく
元乏  
C 

oO,冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

DA
 

山  
口  

昏  
× 山  
ど  
乏  
o o 
く  
口  
‘山
乏  
LU 

登  
く  
臣  く  o- 
の  
昏  
巨  
ざ  > 

曹

o,LU
o
C-> 

oO,言  A
Ç

Ã
O

 M
A

NT
ID

A
 

く  o 
F コ  
I山  
o く  
乏  叱  
く  山  
く  
o z 
I山 

旨  
の  の  く  
臣  く  ユ  
の  
昏  
各  
ざ  > 

冒

C,)LU
o
C-> 

oト 
菖目  A

Ç
Ã

O
 M

A
NT

ID
A

 

LU 口  つ  
誘  
乏  山  
く  
o z 

叫S 
O 
> 
昏  
の  
昏  
巨  
ざ  > 

冒昌  

o
o,目  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

o 

岩  

曇>z 
旦畏
昼二  
o,U) ミ  

一」 
く  z 
o 
o く  z 
叱  
山  ト  z 
く  
o z 
巨  と  o ユ  
乏  
山  
口  
く  o ー」  m コ  ユ  
山  a コ  く  C,) 
山  a 
く  
o z 
山  
o 
缶望 
■に  ーJ 

ha= 
三乏 ー z 

く 

 00
zo

<o1- O 
O o - W-I- L Z
Z CUU W
< coW
O o O,< : , ' . o

C.> 0j0W
< 	C..IO A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
DA

 

3.
3
6
6

.6
3

8,
6
4

 

o
o 
寸  

o 
o 
叫1 

C') 
ト  o 
の  
の  
中  
C.., 

o C') 

o o
o. o 

奄  《ロ  

o oo o 
eo 
め  
の  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

M
et

a
  M

ic
a

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

S 
呈  

S 
呈  

‘竺
国  
呈  

oo 亀  

o 
9 
叫『  

o
o 
寸  

o 
q 
叫1 

2.
4
4

8.
0
6
4
,8

2
 

14
.2

5
1
.4

2
8
,3

5 

o
o oo 亀 員  

21
.9

27
.2

4
3

,7
2

 
5.

88
9.

27
8,

27
 

P
P

A
 2

02
2 

-  
20

25
 

3.
82

7.
6
8
7
,1

0 

口  
o 

等  

oo o 

o 寸  o の ー■ 	 『■ 寸  N サ  co 
中  
U〕  o 

ー山 
■r一  0 

Co 
寸  

曾  

o o 
寸  田  

o 寸  
N ト  

o o 

o O o 
喝一  o 

e 

e 

喝ー  
o 
Uつ  
O 
ぐつ  
( 
寸  

0 Cユ 	でー  

寸  

ヤー  o 
o e 
g 

寸  
り  
の  
寸  oコ  
m 叩  
N 

o o 
m 
ぐつ  
C'つ  
O 
ト  
《N 

o
o 

員  

oo 

o O 
員  

o o O 
O 
ゆ  
Uつ  
lrー  
O 
C.., 加  

員  員  O o 
の  
ト  
ぐ】  
( 
の  
ゆ  

5.
34

1.
74

9
,0

0
 

3.
4

7
1

.8
2

5,
00

 

o 思 
ー  N の  

石  

各  
o
o め  の  

ト  の  
lrー 
の  
N 中  

5.
60

8.
83

6,
4
5
 り  

N 
り  マー
寸  
U】
寸  の  
ぐ〕  

o 
員  o o O O 

o o o 

o 
員  員  

o o
o 

coO) 

o o 
o o 
円一 

叫rー
叩  
ト  

o 

5.
0

87
.3

80
,0

0 

3.
30

6.
50

0
,0

0 o o
e o 
■r一  o o o 

の  

o o
o 

円一  口  
O 
C') 
り  
寸  
C') 

● 
● 
●ミ 
●昌 
●i 
●豆  .0 

. 
● . 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 
● ：岳

：早苔 ー」  一 
● 玉足  に  
w o 。 ooo

N-Lo
N

-o
1 

● 旨是喜塁 

● ま呈缶三 
● Q Q OO 

● 

三 '5癒 
● ミ  4■F 
●'o

U, 

.2 



● 
● の  

●ぶ  
IC ●ぎ  . 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
●α 
● oa 

● 言 
● 誓 
● 岩 
● る 
● 三 
● 5 
●岳 

山  

● 出 
● ユ  

N 
の  ーつ 

o 
叱  
ト  z 
山  o 
ぐ）
さ）
喝ー  

o 
叱  
m 
乏  
w 
> o z 
山  
口  
U c..J 
く  o 
く  
叱  ユ  

o 
o 
刊1 

景  に 
喝戸一  の  

O
o 

o O 
員
 

 
M

et
a  

F
is

ic
a

:  

O O 
り  め  

a 
喝 r ー

 
の
 

 
甲一

 
 

O 
O 

o
 

O ト  
C" の  

O 
O 

O 
o

 
O 

寸  ト  
F

in
an

c
e

ir
a  

(R
$

):
  

謡  

旦る  
=o-1 
量 OC" 

o 

74
9.

96
1,7

7 

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

3
5
-  

G
E

S
TÃ

O
 C

O
M

 Q
U

A
LI

D
A
D

E
 D
E

 A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S
O

C
IA

L 

童  
く  叱  
O o 叱  ユ  

-J 
く  
o 
o 
( 
く  
o z 引」ト  ( 
の  の  く  
山  口  
ー」
く  a 
o 
z コ  
乏  
く  
止  
く  ト  山  
叱  o 
山  
の  
I 

O 
マー 

の  
> 
心  
の  
C 

a 
の  
の  
叱  

R
E

S
P

O
N

S
Á

V
E

L
:  

U) o 
ト  
w 
O z 
o o 
山  
止  
o- 
山  
の  w 
口  
く  
口  ー」
く  コ  
O 
U) 
uJ 
口  
の  
く  
o 口  z 
山  
ト  
く  m 
乏  
o o 
山  
の  
山  
> く  止  山  z 一  コ  
> 
( o 
o- 
つ  
止  o 
く  
o ト  
z 
w 
乏  
口  z w ト  く  
o 
z 
Lu 
( 
く  山  z UJ 
乏  o o 
」  く  
o o の  
く  
o z 山  ト  U) 
( の  く  
山  口  
の  く  o 
ト  
-J o o- 
叱  
バの 
『ー■ ー二 

当言 
」Jし  J一も 
■に  も-4 

士の  

O
B

JE
T

IV
O

:  

o 
o 片 
昏 ao 

ユ  

の  

臣  o 
o ロ  
o 
く  
o , コ  

1唇巨 

蓄oo 
Coo)U) 置  O

B
R
A

 F
IN

A
L

IZ
A

D
A

 

( 
岳  
叱  o 
o 
口  
o 
く  
O 
コ  

1ミ巨 

署oo 
Co
o)a)ミ  O

B
R

A
 F

IN
A

L
IZ

A
D

A
 

o く  O く  

4り
四  
9 IN 

o 
ト  コ  O o 叱  ユ  

員  

o ユ  m 

昏  
く  
コ  z 
F z o o 
o 
く  り  
巨  
の  
山  
土  
ユ  
山  
口  
o 

o早思山 
旦る  
Coo)胃  

o o 
o O め  
り  

W
O

 M
A

N
T

ID
A

 

o oo oo O O 
ゆ  N 
ヤー  

Uつめ  昌  西  

m 四  《コ《V 
謝  

o め  o C 
寸  の  

o ゆ  
ゆ  

o oO 
てー  o 

O 
ゆ  

り  N 
( o 
Uつ 
り  で一  
C" 

o 
o 
て  

一  
巨  
g 

景 U, 
叩  
叩  
ト  

員  o 
O 
o 
O ゆ  
C" Uつ  

o oo め  
N 
甲一 
叩  
叩  
ト  
Uつ  ゆ  四  

9 ('I 

o 
9 
叫『  

ト  
ト  
o の  の  
り  
C..' 

-J 
巨  
g 

ト  
ト  
り  
サ  
ゆ  
の  

oO 

ゆ  
四  喝コ  
C1 

O oo 

奄  
CD す  

四  gコ  
IN 

o o 

昌  
N マー  
(4 OC') 
N ー コ  

に  
S 
呈  

E
S

F
E

R
A

  F
IS

C
A

L
 

P
R

O
JE

T
O

S
 

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

c
ei

ra
  (

R
E

):
  

F
in

a
n

c
ei

ra
  (

R
$
):

  

A
T

IV
ID

A
D

E
S

 

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

an
c

ei
ra

  (
R

$
):

  

」  
く  ト  
g 5.

608.
33
5,06 

り  (1 
9 《N 1.

366.
260,
00 

o 
員  景  oo 

o oO_ o 

oU) N 
四  
9 IN 

N 
四  
9 IN 

Uつ  1コ  
N O eつ 
中  O り  

月rー  
o 
め  ト  Uつ 
寸  m 
寸  

ゆ  
四  
口  (V 

壁  
甲  Cコ
《M 

o
o 

§ 
の  

o 
oU) 

. 
● 、 

喫I 
● 」き 

●I 讐  . 

P
P

A
  2

0
2

2
 -

  2
0
2
5
 

> 

o 
× 
山  z 
く  
I 

の  o 
ト  旦 
り  ト
石  辺 

。言呈  
01～  ー  
9ザ  山  00 I 
トーー  ーへ 
器口  芝 
竺ら  叱  
a-CL 山
山z > 
00 0 

O 
山  
Q 
の  

曾  く
乏  
く  
止  
O o 
叱  
ユ  



O q 
叫T 

の  ト  
o の  の  
り  N 

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
E

):
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

a 
呈  

可  り  
亘  
山  

a 
呈  

三  o oo o 
め  

U)0) 

o o 
U ト  寸  
り  N 

o o 

oo 只  
刊ー  口 

り  
め  

ト  

o 

o o 
o あ 

OO o 
O 
O 
寸  
ト  
で一
の  

O lrー  
o の
寸  O 

ト  
喝戸一  

O め  

o 中  
o さユ 
寸  中  

C') 
寸  
m め  
C') 

o の  
o o) 
寸  o) り  o 

り  
甲一 
め  

o 叩  
o C') 
寸  ト  O 寸  o O C', 

邑  
に  

員  O 
o 
ト  
N 
叩  
寸  
り  

Uつ
ト  
の  
寸  
ト  
て一
め  
マー  

oo o 
U, 
の  
の  
叩  
の  
の  

O C') 
叫rー  の 

り  o 
叩  
中  

喝一  

N 
の  め  め  
の  eつマー  

o oo oo co の  
o の  中  
苫  

三  

の  

竺  

o 呂  oo 
O 
o 
o 
o 
の  
co 
Uつ  

o o oo § 
ト  

O O 

§ 
o0) 

景  oo 
oo 
ゆ  

o 

Oo C') 
( 
ト  
寸  
中  
さ】
の  
ぐ）  

員  員  O 
o 
o 
O 
ト  
o 

O o 
o o o 
ト  C') 
甲一  

O 
9 
叫『  

0】
寸  
C') 
寸  
ト  
寸  
C') 
の  

O 月ー一  
O 0) 
サ  ゆ 

の  
め  
ト  
寸  
ゆ  

o O 
O C') 
寸  の 

ヤー 
ヤー 

り  
寸  

o oo co 
ヤー  ト  

景 co 

O O 

OO 叩  
め  
m 
co 
ゆ  
O 
甲一  
C') 

o oO co 
喝rー 	ト 

喝戸ー 
の  
O 
o 
N 

O 呂  昌 o co

U)C') 

ヤー  の  
co C') 
C') 

員  の  
マー  o 
ト  
寸  
マー  

o 
《コ  
y 

o o Oo oo 
1- O 

Uつ  
C') 
め  
め  

O 6 
- 	co

C')C') 

O oO o 国■ 

■ー一  O 中  
C') 

O 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

Fi
n

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

てー 	C') 
O 
の  
寸  
ト  m 

Oo 口  
O 

叫r- 0 ゆ  o 
ト  
Uつ 
ぐ】  

O 
U)O o 

マー  0 m 
コ  
寸  

O O あ O 

C q 
叫1 

1.
53

8.
93

0,
18

 

P
P

A
 20

22
 -  

20
25

 
oo 月  

O o0- o 
co 
中  
の  

o o
O 

円一  O o C') 
の  

o oo o 
マー  o 

O O 
( 

曽  

四  
呈  

O 

Fi
n

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  
IL) 
口  
昏  一国国一  

× 
山  一」ユ  乏  o o 
巨  一」
く  
山  
く  
口  叫山
乏  
山  
口  一」
く  国国国国  o 山  o- 
の  
山  一」
く  叫国国一  o o ( 
o 
lくい  山  ト  o 
叱  o- 
く  

巨  冠§ 

	

一二 	円 1へ  

	

< 	.2 co
o 	o 

'C> 	4)o< 	c..I 

> 
o 
× 
山  
z 
く  
I 

の  o 
U 
ト  
の  コ  
く  z 
正  
I 

o z 
叱  
山  > o 
O 
山  
ロ  

の  
く  
を  

臣  
O o 
叱  ユ  

一  
臣  山  
口  w 
山  
コ  
o 山  一」 
く  
コ  
O 
巨  の  山  
o z 
止  山  
> 
o 
O 
o 
口  
の  
g 山  ーつ  
o 
工  o- 
山  
( 

言  
O o 
止  o- 

oの 

ミ冒  

CoC)言  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

一」
く  
C-) 
o の  
く  
o z 
引」
ト  
( 
の  
の  
く  
山  ロ  一」 
託  
o 
z コ  乏  
o 
口  z コ  
山  

o a 
o 
く  
O 
z 維  型S Co . 

Co0)言  A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

一  
く  
o o の  
く  
o z 
叫山
ト  
の  
( 
の  
く  
山  
口  一」
証  
り  
z コ  乏  
o エ  一  山  の  z o o 
o 
口  
o く  C-> 
z 

曾峯  
Nく元乏  

Co0)U) 冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

山  
の  
ユ  

舌  
の  
山  
o 
O く  
( く  
臣  く  ユ  
是  コ  
口  
巨  の  山  
o ト  z 
山  
乏  
く  o Z 

oく  
8三 

蓄oo 

Co0)曾  A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

m の  o- 
I 

く  o 
の  
番  一」
く  
o o の  
o 
く  
O 
山  
ト  o 
止  ユ  
く  
口  邑oC-) 

CU r, 
N ～七
にニ一一』
円ロ」  

Co0)U) 冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

の  
く  
コ  
の  
o a 
o 
巨  
の  w o 
く  口  
冒

oo
o-J 

coco 

Co0)胃  /W
OW

 M
A

N
T

ID
A

 

o 
C-) 
z 
しコ  
o 
止  
ト  
の  
く  a く  o 
o 
口  
山  
く  

要  
山  

誘  
ざ  
co 
く  
乏  
臣  o o 
叱  
O 
o 
口  
o 
唇  
( 
山  o 
く  
口  邑oC) 

価 co 

Co0)
U) 曹  

A
Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

o の  
o 
口  
o a 
o 
工  ■」  w ( z o o 
o o 
是  O z 

罵貰  dく元乏 

「ミ 
ど o A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
  

● 
● 

暁  
鵬  
一N 

－昌 
●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 
●：言  :＼苔 
● 玉足  に 
一  1.Im -i 

甲お言  菖  

3.3「虜 
● 岳是曾三 ●ま邑岳三 
● ユ Q OO 

● 
● 
一莫一  -91 
●：1 
●言  
. 



o 
q 
叫『  

N 
の  
品  の  
芯  

N o, 
り  
ト  
寸  

畜  

0 て一  
o の 
寸  o 

ト  
f一  
o 
め  

oa o
o N 

寸  
寸  
の  
め  
ト  

P
P

A
 2
0

2
2

 -
  2

0
2

5
 

甲一
サ  
ぐ〕  o 
ヤー

叩  

N 
の  
ト  
喝戸一
円戸一 

中  m 
● 
● 

● 
● の 
● g 

● こ 
● き 
● O)-a, 

9 o 
マ  

o o 

o 員  oo 昌  O 
て一  叩  o, m 

寸  n 

o o
O u, 

ト  

oo 
マー  ト 

め  
U】  
り  

O o o oo 景  oo 甲一  o 
ゆ  ト  
ロ  

O o
O o 
- O 

胃  
ト  

o o 
o 
の  
ト  
N 
め  

● 
● o 

昌  
oO o o 

o o N 
喝戸一
め  

刊一  o 円一  o 
O 
O 
ト  

. 
● 

O 
O 

o 
口  

o o 
o
o 

塁  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  ■！芭  
3g .;u

'5 M
et

a
  F

is
ic

a
:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

● 
● 
● 
● ● . 
● 
● 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 邑 
●α る 
：』甘 
●誓足  に 
● 岩『  言  

:?？月 N-U, 
● 告ご景昇 

● 旨三胃三 

．  出臣岳告 
● ユユ00 

● 
● § ＿ 

●鯛 
● 4,4, き 

●I 
●曹 
● 

> o 
× 
山  z 
く  
I 

の  o 
C.) 
ト  の  
一  
く  z 
正  
I o z 
叱  
山  
> o 
0 
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
CD o 
止  
ユ  

m の  o- 
昏  
の  山  
O 
g 
の  く  
臣  く  ユ  
是  コ  a 
巨  の  山  
0 ト  z 
山  
乏  
く  
o z 

曇乏 
署oo 

o04ミ  A
Ç

Ã
O

  M
A

N
T

ID
A

 

-J く  z 
0 
o 
乏  
止  
山  ト  z 
く  
o z 
'E 
0 ユ  
乏  
山  ロ  
く  o 一」  m コ  a- 
山  ロ  ‘コ 
く  の  
山  ロ  
く  
o z 
叫山  
O 
缶辺 
馴こ  一J 
旨に  1』』  ― 
一  ）  Aくーz 
00 
zo
<01- 0 

u z(SLl W

c w 

oo,wミ冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

の  く  コ  の  
o z 
く  
ら  z く  
生  
臣  
山  
乏  
正  ユ  
白  
-Jw 

5 z 
く  
叱  o 
玉  

( 0 
町ユ  
Co ニ 
国巨  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 



」  
巨  
P 

め  
四  
1コ  
M 

唾  
N 
《コ  
M 

M 

昌  

N 
N 
喝コ  
(N 

P
P

A
 2

0
2
2
 -

  2
0

2
5
 

中  
N 
ぐ〕
ト  
(N 
の  の  の  

」  

斉  
P 

Uつト  
O 
( 
N 
円rー 
寸  
(N 

り  
四  
9 《N 

寸  O 
(N ト  ト  
の  
(N 
(N 

す  
四  
9 
(N 

oU) 

目  
瓦  

り  
N 
9 
(N 

o o 
o 
喝rー
寸  

中  
o 
(N 

N 
('1 
9 
(N 

h CD 

> 
o × 
山  z 
く  
. 

の  o 
C-) 
ト  
の  
-J 
く  z 
に  
I 

o z 
叱  
山  > o 
0 
山  
Q 
の  
く  
乏  臣  
O o 
止  ユ  

30
-  

G
E

S
T
Ã

O
 P
U

B
L

IC
A

 E
FI

C
IE

N
T

E
 

呈  
臣  
の  o 
叱  ユ  R

E
SP

O
N

SÁ
V

E
L:

  
R

es
po

n
sá

ve
l:  

11
 -

  C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
IA

 G
E

R
A

L
 D

O
 M

U
N

IC
IP

IO
 

EF
IC

IÊ
N

C
IA

 N
A

 G
E

ST
Ã

O
  D

A
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
Ç

Ã
O

  P
Ú

B
LI

C
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
O

B
JE

T
IV

O
:  

E
SF

E
R

A
 F

IS
C

A
L

 

P
R

O
JE

T
O

S 

o 
o ち 唇I 
ユ  

o o
- o o 

N 
四  
Cコ
《N 

員  
o o 
o 
O 
叩  
lrー  
(N 

《り  
N 
9 喝N 

A
T

IV
ID

A
D

E
S

 

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

ce
ir

a  
(R

$)
:  

P
R

O
JE

T
O

S 

B
E
N

S
 A

D
Q

U
IR

ID
O

S
 

o 
o ち 
唇旦 

ユ  

o z 
と  
山  
ト  z 
山  」  
o 
と  
ト  z 
o 
り  
山  
Q 
一」
く  a 
o 
z コ  
乏  
く  
叱  
巨  山  
止  o 
山  
の  

昏  
o 

1く  
O 
z 

維  
Nく
応乏  
C 

oDC冒  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

o 
く  
い  
く  

o ト  コ  
O 
足  ユ  

O 

OO 思 

昌  サ  

O 昌
ー  話  

(N 
寸  め  

ゆ  
N 
9 
(N 

菖  

り  
き  
9 
N 

寸  
N 
《コ
罵N 

中つ
四  
gコ
《N 

e》
四  喝コ喝N 

O 
o 
O 
Uつ  
O 
(N 
(N 

o
o 

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

ce
ir

a  
(R

$)
:  

O
O 

● 
● の 

●g 
●目  

m に  
■国国国国 

●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● α 
● o

a 

● 岩 
● る 
●三 
● 5 
－出 
● 出 
● 0 

● 

電  
嘆  
醸電  
嬉  

嚇  
● 

o 
叱  
ト  z 
山  o 
ぐ）
ぐつ 
叫ー一 

足  に
塁  言 
山  Cつ 
之  只 
芝oo恒  

9ザ  C〕 1つ 
．ー  ト  ャー 
喝』ノ  11叫 ぐり叫で（つ一ー o）ー 
六  喝I 二・
しノ  ．  . ーつ 
くユ a- 
叱山z 
a-OO 

o O 
o 中 
寸  (N 

O 
(N 

昌  

O o
O U) 
lr- 	(N 

ゆ  ニ  
(N 

ロ  
9 り  Iコ  
O 

瓦  

o oO- o 
lr- 	0 

O 
O 

昌  

曽  
の  に  
8 
呈  

F
in

a
n

ce
ir

a  
(R

$)
:  

山  
口  

ミ  
0 
z コ  乏  
く  
正  
巨  山  
と  
o 
山  の  
く  
と  
の  
o 
ぢ  o 
w 
> 
w 
の  
o 
正  く  
西  
o 
乏  
の  
o ト  z w 
乏  く  ユ  
う  
o 
山  

岩oz 

離  
員おz 

11営  
aDCU)置る  

O ト  
9 (N 
円『 
 o 

(N の  
中  

OO 昌  

o ー  
o_ O 
喝r一  り  

O 
(N 
(N 

o o
O- O 
叫戸一  O 

O 
叫戸一  

(N 

o o
O o 
喝戸ー 	O 

O 
O 
(N 

o 
ト  z 
w 
乏  
く  
品  z 5 o- 
山  
口  

ぎ  
o 
z コ  
乏  
く  
叱  
斉  
山  
α 
o 
山  
の  
く  

臣  
く  ユ  
o 
山  
> 

ユ  
コ  o 
山  

の  
o 
止  
く  

言  
呈oo 山よ 
ロ{IJ 

。鍵 

思望巴 
旦邑昌  

CoDC邑 (I)z 

」  

巨  
P 

O 
q 
叫1 

m 
(N 
m ト  ゆ  
寸  
(N 中  言  

P 

i苦 
● 玉 

B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 



● 
● 
●昌 
●g 

P
P
A

 20
22

 -
  2

02
5 

●量 
●需 
●ユ 

● 

o 
o 
と  叫山
乏  o o 
山  
く  
叱  
ト  
の  
ーコ
口  z 
o 
ト  
z 
山  

乏  一つ山  z 
5 ユ  
山  
口  ー」 
く  
ユ  
o 
z 
コ  
乏  
く  
叱  

岳  
止  o 山  
の  

昏  
o 
く  
り  
z 

曹貰  
Nく
元乏
に  ．  

o0)冒  

0 
叱  
ト  z 

叱  山  
00 ? c) 

一  一 

玉足
岩器 
るろ 

乏 z 
臣岩 
コ LU 
ト ('.1 

く  o 
山  く
止叱  o-o- 

o ち  
O 
足  ユ  

o 
叫  g 

AÇ
Ã

O
 M

A
NT

ID
A

 

> 
o × 山  z 
く  . 
の  
o 

ト  旦 り  ト 
石  辺  

0
言 -J

z Cつト  rr 
9ぜ  一 
《コ〔コ 	1 
1～  ー  一叫
ば〕  ーこ  もノ 
＿、  も  ノ 	■■『  
o】  叫ー一 	dL一 
寸ら  叱  
&Q_ W 山z > 
00 O 

の  
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
O o 
止  
ユ  

一  
く  
ト  
g 

U》
刊  喝コ 
《M 

o 
9 
叫T 

oo 

寸  
N 
ト  
ト  
寸  
m 
ト  
C'J 

で一  
c'l 
寸  
O 
ト  
寸  
ト  

寸  
CM 
昌  

e1 
C" 
口  嘱M 

o
o 

oo 

m 
U1 
N 
m 
N 
叫rー
ト  

o り  
o 
寸  
の  
ト  
の  

o 0 
O o 
1- o 

C" 
四  gコ  
C" 

芯  

AT
IV

ID
A

D
ES

 

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (
R

$)
:  



トー  
1~ 

I 

喝■ー  

C 
C 
o 
~~ ト  ゆ  ト  
寸  
O 
てー 
《つ 
刊r 
. . ーつ ユ  z o 

o
o o 
I 

O ト  ゆ  
O) 
寸  
a 
山  
Q 

o 
o 片 

唇 oo ユ  

o 
O 
山  
臣  コ  
り  コ  o 
山  
口  
一  
託  
o 乏  コ  
乏  
く  
止  
巨  
山  
叱  o 
山  
の  
く  
く  
止  
証  
o 
山  > 
a- コ  o w 
の  o 
叱  
もく 一」  
m 
o 
乏  
山  
口  
o 
く  

b9 
思辺叫コ  . 00

2 

B
E
N

S
 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

o o 
山  

ら臣  
O o 
品  
m 
o 
> 
叱  山  
o く  
山  
口  
o 
く  

o9 
思辺員コ 

ぎ買  B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

o 
o 片 
曹 oo ユ  

o 
乏  の  
止  コ  ト  
o ロ  
山  
臣  コ  ト  一」 コ  o 
山  
口  ー」 
く  O 
o 
z コ  
乏  
く  
と  
巨  
山  
と  o 
山  
( 

昏  
o く  O z 

胃峯  Nく元乏  
C 
早ー  
I貴  

中  
(N 
ゆ  
lrー
め  
N 

O o 

ロ  o 
叫1 

ト  
(N 
( 
CD ゆ  
O) 寸  
(N 

」  
く  ト  
g 

口  
昌  

(N め  
( (N 
o 
ト  
( U1 

四  Cコ
嘱M 

員  Uつ
ト  
寸  め  
叩  
m 
CD サ  四  《ニ1 

N 

員  o o 
U 
ゆ  
ト  
O 
CD 

e1 
四  《コ  
N 

2.
9

87
.3

0
4
,6

7
 

」  
く  ト  
g 

」  
く  ト  
g 

N サ  
の  m 
ぐつ 
《N 
O 
叩  

り  四  gコ  
N 

ゆ  四  
9 (.4 

7
6

4
.1

3
1

,7
5
 

す  (1 《コ  
N 

す  き  《コ喝M 

O 
Uつ 
サ  
寸  
ト  
ト  
N 
ト  

り  (1 
9 N 

り  (.4 
9 N 

o ト  
O (N 
寸  o (N の  

m 

oo 胃  

o ト  O (N 
寸  o (N ( 

叩  

lコ  o て一  o 
め  o (N 
N 

O ど  石 O 
叫ー  り  o (N 

(N 

o o
o o 国国 甲ー  o 

o 

瓦  

つ  O 
O o 
lr- 	0 o 

瓦  

三  
S 
呈  M

et
a
  F

is
ic

a
:  

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

A
T

IV
ID

A
D

E
S

 

F
in

an
ce

ira
  (
R

$)
:  

F
in

an
ce

ira
  (

R
$)
:  

F
in

an
ce

ira
  (

R
$)

:  

E
S

F
E
R

A
 F
IS

C
A

L
 

P
R

O
J

E
T

O
S

 

o
o 

o oo- e 
ー  o 

o o
o 

o
o 

マー  0 
O 
O 邑  
(N 層  

o o
o 国■ 円一  o o o 
(N N 

四  《コ  
N 

N 
四  可コ  
N 

刊  一  
9 N 

oo 昌  

O 
o
 

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

6
2
6
.1

9
0

,0
0
 

F
in

an
ce

ira
  (

R
$)
:  

e
o 叩  

寸  
寸  
『～
ぐ〕  
O 
O) 
CD 

P
P

A
 20

22
 -  

20
25

 

> 
o × 
山  z 
く  
I 

の  o o 
ト  
の  コ  
く  z 
正  
I o z 
に  
山  
> o 0 
山  
Q 
の  
く  
乏  
臣  
0 o 
叱  ユ  

3
3

-  
FO

R
T

A
L

E
C

IM
E

N
T

O
 C

U
LT

U
R

A
L,

  T
U

R
IS

T
IC

O
 E

 E
S

P
O

R
T

IV
O

 

呈  
く  叱  
の  o 
叱  ユ  R

E
S

P
O

N
SÁ

V
E

L
:  

R
es

po
n
sá

ve
l:  

9
2

-  
S

E
C

R
E

T
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D
E

 C
O

M
U

N
IC

A
Ç

Ã
O

,  C
U

LT
U

R
A

 E
 D
O

 T
U

R
IS

M
O

 

IN
C

R
E

M
E

N
TA

R
 P

O
LÍ

T
IC

A
S

 Q
U

E
 E
LE

V
A

M
 A

 Q
U

A
LI

D
A

D
E

  D
E

  V
ID

A
 D

A
  P

O
P

U
LA

Ç
Ã

O
,  A

S
S

E
G

U
R

A
N

D
O

  A
 P

R
A

T
IC

A
 D

O
  D

E
S

P
O

R
T

O
,  L

A
Z

E
R

 E
 A

T
IV

ID
A

D
E

 C
U

LT
U

R
A

IS
 

O
B

JE
T

IV
O

:  

oo 昌 

胃  

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

( 
く  o 
ト  の  
ト  
叱  
く  
山  
の  
臣  コ  ト  一  コ  o 
の  山  ロ  
昏  > 
ト  く  
山  ロ  
o ト  z 
山  
乏  
> 一  
o 
> z 山  の  山  a 
山  
o く  O z 

胃峯 
型く肩乏  

COO)曾  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
TI

D
A

 

o o 
叫『  

2
.6

9
8

.9
5
7
,2

1
 ● 

●の 
●な 
●忌 
●き 
●g 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 

● α 岳 

：』苔 
●誓足 
● 岩器 
●る >o 
: C) 

●巨苦 
● 出臣 ●o- o- 
● 
● 、 

謙  

媛  

叫  

● 

● 
● ● 邑 
● 

● 
● 
● 



O 
り  
N 喝rー
中  
り  

O 
O 
口  り  
N 
り  

o o 
o o o 
Uつ  

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

o
o 

員  

oo 

● 
● 
●g 
●ご 
●量  
S0 
● P

P
A

 20
2
2
 -

  2
0

2
5

 

o o 
叫『  

U の  
o 
り  
り  
ヤー  
N 

o 曾 叫r- m 
m 
ト  
め  

e 

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

一」 く  O o 一」  
o 
乏  の  
叱  コ  ト  
o 
口  
o く  o, 

曹景  mユ  

Co
o)冒  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

W
O

 MA
N

TI
D

A
 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 言 
● U

U 

● 
● 
● 
●ミ『 
●こ事 
● ミ ●

U)co 
● く  

> 
o × 
山  z 
く  
I 

の  o 
O 
ト  の  コ  
く  z 
正  
I 

o z 
止  
山  > o 
O 
山  
Q 
の  
I く  乏  
臣  
0 o 
止  ユ  

o と  ト  z w O 
m 
さ）  
1ーー  

o ト 
りr 	か一 

塁  言 
山  《コ 

豆。ミ
岩9oぎ 
畏電ニ  
5 O)二 
くユ o- 叱山 z o-OO 

止  o a 
く  
工  
一  
く  
乏  
山  ロ  
z コ  
乏  
く  と  コ  
ト  
山  山  
山  
叱  a 



O 叩  
O O 
寸  

O 
O 
甲ー  ト

の  
N 
Uつ  

oo 胃 
ー  の 

o oO 

可  
り  
的  
山  

S 
呈  

寸
 

 
F

in
an

ce
ir

a  
(R

$)
:  

山  ト  z 山  
m 
乏  く  
o 
山  
乏  
山  
口  一」 
託  
o 
z コ  
乏  
く  
と  
斉  山  
叱  o 山  
の  
く  
■一一 ユ  
o 叫国国国国国 
山  > 
a- 
コ  o 
山  

( o 
叱  
く  一」 
国国一国  m 
o 
乏  
w 
口  
o 
lo番  3.冒 

ら  ．  

oO)甘  

石  
O 

昌  

言  

B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

o 
塁  
o ロ  
o 
tく  
O 乏  
出  
毘  

よ  
o 
土  
コ  
o 
口  

臣  
O 
o 

帯  
く  
> 

岩  
o 
15 
ミ  
z く  
毘  コ  
岩  
く  り  
ミ  

・邑言 言罵堂  
o c,営  

O
B

R
A

 F
IN

A
LI

ZA
D

A
  

o 
o 片 
曹 o 

ユ  

山  ト  z 
山  
m 
乏  
く  
o 
山  
乏  
w 
口  一」
く  
O-
o 
z 
コ  
乏  
く  
叱  
巨  
山  
と  o 
山  
の  

昏  
o く  o. z 

博峯  
d く
元乏  

CoO)曹  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

  

oo ロコ
の  
叩  
1二1 
ト  曹  

員  叩  
N 
の  
叩  
ト  
の  
N 

oo 昌  

m 
(1 
《コ  
C" 

Oo 景  oCD 

二  

O Cl o ゆ 
寸  o 寸  N 

ト  
喝一  

oo 鰍 
叫r- o 

め  
中  
寸  

oo 

o oo o 

o oo o 国■ 

叫一  O o O 

山  ト  z 
山  
m 
乏  
く  
o 
山  
乏  
O 
口  
o 
く  
く）  

5 
叱  w 
の  
山  
叱  O-
w 
口  
の  
山  
口  

胃豆
壇ヒ四叫L ら  

oO)U) 言  

o 
o 
にユ 
二  
叫1 

目  
寸  

サ  

A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

O 
中  
ト  
ト  
ト  
寸  

員  

o 
サ  
ト  
m 
Uつ  
N 
て一  

1戸一  

くコ  
q 
叫T 

」  く  ト  
g 

o lrー  O N. 
寸  o の  ( 

の  

oo 胃 
ー  寸 

の  
ト  

oo 貰 

U) 
四  
lコ
《M 

O 8 8 O 昌  
o oo o 

ニ  

1- 0 
ゆ  
ゆ  

C" 
(1 
9 
(N 

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

A
T

IV
ID

A
D

E
S 

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
P

:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

F
in

an
ce

ir
a  

(R
$)

:  

P
P

A
 2

02
2
 -

  2
0

2
5

 
P

R
O

G
R

A
M

A
S

 D
E

 G
O

V
E

R
N

O
  -

  F
IN

A
L

IS
T

IC
O

S
 -

  A
N

E
X

O
  I
V

 

31
 -

  D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
T

O
 E
C

O
N

Ô
M

IC
O

 E
 M

E
IO

 A
M

B
IE

N
T

E
 S

U
S

T
E

N
T

A
V

E
L 

呈  
く  
と  
0 
o 叱  ユ  RE

SP
O

NS
Á

VE
L:

  
R

es
po

ns
áv

e
l:  

9
4

-  
S

E
C

R
E

T
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A
L
 D

E
 M

E
IO

 A
M

B
IE

N
T

E
 

P
R

O
M

O
V

E
R

 0
 D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
T

O
 E

C
O

N
Ô

M
IC

O
  C

O
M

  Ê
N

FA
S

E
  N

A
 P

R
E

S
E

R
V

A
Ç

Ã
O

  D
O

  M
E

IO
 A

M
B

IE
N

T
E

 E
 A
S

S
E

G
U

R
A
N

D
O

 U
M

 D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
TO

 S
U

S
T

E
N

TA
V

E
L 

O
BJ

ET
IV

O
:  

- 
巨  
g 

り  
《V 
9 
gM 

寸  
Uつ 
月ー一  

N. 
口  西  の  O 
叫戸一  

e》
四  
9 《M 

N 
き  gコ《M 

マー  
N 

ト  
ト  
( 

寸  
て一
寸  

ト  
lrー 
り  
ト  m 
喝rー
マー 

10
1.

02
0,

50
 

oo 
o 
瓦  

E
SF

E
R

A
  F

IS
C

A
L

 

P
R

O
JE

T
O

S 

o 

熊  ユ  

」  
斉  
g 

U》
四  
口  
《M 

す  C,' 
《コ  
C" 

e 
四  《コ  
(N 

《り
四  
Cコ  
(N 

● 
● の 
●な 
●属 
● き 
●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 邑 
● α 岳 

：』苔 
●誓星  片 
●岩言  言  
:(？月1 ●き量属員 
● 田 o畏二 
● 出臣出告 
● 0 0 00 

● 
喫＿ 

笥馴ら ‘ 

●1 
叫  
● 

I畠 

冨  



P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 

e 
q 
て  

o 昌 
てー  ト 

胃  
DCCD 

o 

e 
り  
ト  
o 
い  
中  
り  
N 

o
e o o 

e 
り  
1ー 

の  の  

邑  
O 
o 
o 
o o 
め  
の  

o e o 
甲ー  o e O 

e ( 

e 

M
et

a  
M

ic
a:

  

F
in

an
ce

ir
a  

(n
):

  

P
R

O
G

R
A

M
A

S
 D

E
 G

O
V

E
R

N
O

 -
  F

IN
A

L
IS

T
IC

O
S

  -
  A

N
E

X
O

  I
V

 

鰻  
嘗oo 
に  

aO)胃  A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

● 
● の 
●な 
●こ 
●き 
●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● α 
● oO 

●王 
●誓 
● 岩 
●る 
● 三 ー  く 

● a- 

● ●＿ 
●鯛 
● 1き ●言  .a 

● 

o 
叱  
ト  z 
山  o 
ぐつ《つ  
lrー 

足  に円  ニ乏  e 
山  O 

亘。ミ 
岩9 ,J.00 
．ー  ト  ャー 
耳山，  ．」■も  

CJ 一て eつ 

き C) 二 

く aーユ叱山 z 
aOO 

ー 」 

● 告 
● 岳  

U 
● 出 



の  
O ト  
山  
O 
Z 
O 
U 
山  
叱  a- 
山  
(D 山  
口  
く  口  ー」
く  
コ  
O 
の  山  
口  
の  
く  
O 
口  
Z 
LJJ 

を  m 
乏  
O 
O 
LJJ 

(D 
LJJ 

之  
叱  
山  
Z 
」  コ  
> 
(D 
O ユ  
コ  
叱  
(D 
く  
O 
ト  
Z 
UJ 
乏  
口  
Z 
山  

三に 
父  O も一1 七ア
の  ー 
些  出  
0 く 
る当 ト  U」 

巨園 

貫言 

O イ  の  d 
6 S 
ラ  O 

Z 
一一一 	1 . 1 

乏  岸 

言芭  

II 
8  ト  -J 
ー  O ま  a- 
1昌1 

層隻の  
C rー―  0 山くユ  ーらの  a-6 の  叫に 
止  王の  

R
E

S
P

O
N

S
Á

V
E

L:
  

g 
ト  

ョ  o 

35
-  

G
E

ST
Ã

O
 C

O
M

 Q
U

A
LI

D
A

D
E

 D
E

 A
S

S
IS

T
E

N
C

IA
 S
O

C
IA

L 

呈  
く  
と  
0 
o 
叱  a 

o U, 
o ト 
寸  oCo の  

ゆ  
N 

山  
C') 
月rー  
O 
甲一 

ぐつ
寸  

り  
N 
叩ー  o 
で一 

め  
寸  

ト  
1ー一  

m 
U】  
U】 
『～ の  サ  

- 
巨  
g 

」  
く  
ト  

g 

く  ト  
g 

o
o 
寸  

o
o 
寸  

O c 
o 6 一 	一 
喝一  中  

CN 
o 

員  
の  ぐ〕 
ト  ゆ  
ト  
ト  
め  
1ー  

o
o O 

o 
U, 喝rー り  
の  

O o
O O 
月r- 	o 

O 

o m 
き  
Cコ 
《M 

M
et

a  
Fi

si
ca

:  

M
et

a  
F

is
ic

a:
  

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

Fi
na

nc
ei

ra
  (
R

i)
:  

A
T

IV
ID

A
D

ES
 

Fi
na

nc
ei

ra
  (

R
$)

:  

ES
FE

R
A

 F
IS

C
A

L
 

町  
0 
切  
に  
S 
呈  の  o 

岳  
豆  ユ  

■！邑 
山  巴  
5 ■玉 
中  り
乏  旨 

仁  
に  

ゆ  
四  
9 
(N 

寸  
O 
ト  
1ー一  
N 
CN O 寸  

ゆ  
C') 
の  ト  山  

い  
四  可コ
《N 

て一  

m 
U) 
寸  の  
寸  寸  

oo 恕 
寸  中  
の  

Oo 

寸  
き  Cコ
《M 

rユ
四  
9 《M 

c) ゆ  
め  り  o 
ぐ】
の  め  

o 

ミ  
曹  

す  
き  《コ 
《M 

り  
四  
《コ 
《N 

O o 
Uつ  C') 
O 

O O 
O 
O Uつ  
o 

す  
四  
口  《N 

員  

O 0) 
O 喝ー 

■■ 	 ■■ 

寸  O 
Uコ ゆ  

o o 
三  o 

u,C') 
でー  の ト  

O O O
O O 

§ 
り  

O U, 
ト  
ゆ  
月ー一 

で一
め  
喝ー  

O o oo_ o o 
o 
O 
Uつ寸  
ト  寸  ぐつ  

ミ  N 
き  
《コ
《N 

N 
四  《コ  
(N 

N 
(1 
《コ  
(1 

O oO ー■ 叩一  o 
O 
O 
の  

o oo o 
o
o 
O 
O 

o o
o o 
■r一  o 

o 
O 
o 

ゆ  
四  
《コ
《  

o
o 

oo 

o 
く  
ひ  
く  

o 
ト  コ  
Q 
足  ユ  

山  ロ  
一  
く  
O 

o 
z 
コ  
乏  
く  
α 
巨  
山  
と  o 
山  
( 
く  

臣  
く  
Q 
( 
o 一」 
コ  
o 叫国国国円戸 山  
> 
山  
o 
ト  
z 
山  
要  
Q 
コ  
o 
山  
の  
o 
正  
く  一」 月一国国  m o 
乏  
史是  LJ でで
一りしノ rl 

鷲  六  1 の 

簾冒  B
E

N
S

 A
D

Q
U

IR
ID

O
S

 

一」 
く  ー国一国  o o の  
く  国国ー一  o z 
喝山 
ト  
の  
の  
の  
く  
山  
口  
の  
山  
口  

昏  
z コ  
w 
口  
o 
く  
O 
く  一」  a- 
乏  
く  
山  
o 
く  
O 

馬  
z 
叱  
山  
口  
o 
乏  
o 
く  
O 

巨  
曇そ 円マ 
型告  m 三ニ  

Co0)き  O
B

R
A

 FI
N

A
LI

ZA
D

A
 

o 
(Io

o 
ユ  

ー」 
く  叫申国一  o o の  
く  
o z 
叱U 
ト  
の  
U) 
の  
く  
山  a 一」 
証  
o 国国国一  

z コ  
乏  
岳  
止  o 
w 
の  

昏  
o く  O z 

曹貰  
Nく
可乏
に  ．  

o
o)員  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
DA

 

く  
o z 
4.0 
ト  
の  
の  
の  
く  
山  
口  
一  
く  ユ  
o 
z コ  
乏  
く  
と  
巨  山  
止  o 
山  
の  
く  
の  
o 
口  
5 コ  o z 
> 
U) 
o エ  一」 山  
の  z o o 
の  
o 
口  

是  
O 
z 

曹峯  
Nく 
元乏一 

昼ニ昏
ぎ意豆  A

Ç
Ã

O
 M

A
N

TI
D

A
 

● 
● 
呪  
呪  
●量 
●豆  .0 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● と 
● 足  o 

： §甘 峯 
● 主口 	火  

!?！嚇  
la- o．「「 oo 司『 	 山 
● 百 

！声 oo
o- 

P
PA

 20
22

 -  
20

25
 



M
et

a  
F

is
ic

a
:  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

c
ei

ra
  (

R
$

):
  

F
in

a
nc

e
ira

  (
R

$
):

  

o o0 ) 
喝ー  ト 

月戸一 
ト  
ト  

員  o の  
中  
N 
ト  
寸  
ぐつ  

員  三 
マー  め  o 

話  

o o oa) 
ト  O 

o マー  
o の 
寸  O 

ト  
叫rー  
o m 

o の  O め 
寸  o m 

の  
N でー 

o 員  oo o 

o O 

o oo- o 
円一  o 

中  

め  

o oo 喝- o o o 

甲一  0 
り  n 
ト  

o oo o 
ヤー  o o o 

ト  

P
P

A
 20

22
 -  

20
25

 

り  (N 
( 
ト  
叩  
ぐ1 
寸  
月r一  

oo 

oo 

o O 

O 

oO 昌 
さ】  

o oo o 一■ 

叫ー  0 
中  

m 

O oo 
マー  O 

O o 
め  

17
2.

40
5.

00
0,

00
 

O e 
国町 加  

O ゆ  
■ 

電一  

o り  o の 
寸  O り  り  

OO ロ e a 

胃  

46
.3

06
.0

00
,0

0 

で一  叩  a, ト  
a, 

0 さ】  
o O 
寸  の 叩  a, 

の  O (N 5
6
2
.4

7
1
,3

3
 

oo 
寸  

o O) O o) 
寸  O 

o
)O) 
望  

喝rー  の  ( a〕 
昌  

oO O o 呂  昌 a,o 員  口  

号  
品  

月r- 	(N 
ト  
寸  
ぐつ  

員  月r- 	(N 
て一  aつ  

OO 昌 口  くコ 国叫  e N り  Uつ 

O O 
O (N 
O) 
(N め  

44
.1

00
.0

00
,0

0 

O O oO- o 
マー  O O 

くコ  
a 国陶 
中  ト  中』  Oa 

景  OO 叫r- 	O 

昌  
め  

42
.0

00
.0

00
,0

0 

O O 口  
oO 

O 一  
ヤー  O 

O 
O 

曽  

O 口  国I 
中  
り一 
ゆ  

O O 
O O O 
り  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

M
et

a
  F

is
ic

a
:  

40
.0

00
.0

00
,0

0  
TO

TA
L 

FI
N

A
N

C
E

IR
A

:  

F
in

a
n

c
e
ir

a  
(R

$
):

  

F
in

a
n

ce
ir

a  
(R

$
):

  

TO
TA

L
 M

E
TA

 F
ÍS

IC
A

:  

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

c
ei

ra
  (

R
$

):
  

lrー  ゆ  
N o 
需  

o oo o 
喝一  o 

O Uつ  
oC.) 

M
et

a  
F

is
ic

a
:  

F
in

a
n

ce
ir

a
  (
R

$)
:  

● 
t 
●な 
破  
●昌
咽  
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 邑 
● α る 

：』甘 

● 誓足  に 
●

岩！  言  

:z「虜 
甲『 o)二 

● 毘臣岳告 
● a-Q OO 

● 

曳＿接孤 ＿ 

ミ妙「  
l 叫  L ● 

> 

o × 
山  z 
く  
I 
の  
o 
C-) 
ト  の  
コ  
く  z 
U 
I o z 
叱  
山  > 
o 
0 
山  
Q 
の  く  乏  
臣  
O 
o 
止  ユ  

く  
叱  
く  ト  
z コ  
乏  
o o 
山  
-J く  
り  
o 
の  
く  
o z 
叫山 
ト  の  
の  の  
く  
山  
口  
の  
玉  長言 

旦昆  
m ユ 
言 I 

O)言  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

> 乏  o 
乏  a 
o 口  
の  
く  
o o 
の  
の  

g 山  
o 叱  ユ  
山  
口  
o く  o. コ  o 山  
× 山  
臣  く  a 
の  
昏  
巨  
ざ  > 

oN昌  

aO)a,言  A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 

止  
S 
山  
ト  
コ  
ト  
o 工  ー」山  の  z 
o o 
o a 
o 

1く  
O z 

曹貰  Nく
元乏  

CoO)ミ  P
O

O
 M

A
N

T
ID

A
 

く  a z 
山  
叱  
山  
o 
O 山  と  ユ  
乏  山  
山  
口  
o 
く  
O 

臣  山  o 
く  
の  
昏  
巨  
ざ  > 

曇塁
旦号  

oO)a,言  A
Ç

Ã
O

 M
A

N
T

ID
A

 

山  
ト  z 
山  o の  山  一」  
o 口  く  
o 
ロ  
山  
く  o. z 
く  
叱  o 
昏  o ト  
山  
と  
O 
o 口  
一」
く  ユ  
o 
z コ  
乏  
o a z コ  
山  
o 
O 
o 
耳く  
O 
z 

・各峯  
Nく元乏  
Co-1 

O)胃  A
Ç

Ã
O

  M
A

N
T

ID
A

  

山  ト  
z 山  o C,, 山  一」  
o 
O く  
o 
ロ  
山  
く  o. z く  
土  o 
く  口  
の  
o ト  
山  と  
口  
の  
o 口  
一」
く  
ユ  
o 
z 
コ  
乏  
o エ  一」山  
の  z 
o o 
o O 
o 

1く  
O 
z 

胃峯  
Nく
元乏  

CoO)冒  A
Ç
Ã

O
 M

A
N

T
ID

A
 



. . . . ● ● . . . . . . ● . . . ● ● . . . ● . . ● ● ● . ● ● . . . 

止  o 口  
く  工  ー」
く  
乏  
w a 
z コ  
乏  
く  
と  コ  
ト  
山  
山  
山  
止  ユ  

Ó
RG

ÃO
S 

RE
SP

O
NS

ÁV
EI

S 
PO

R 
PR

O
G

RA
M

AS
 

1 
-  C

Â
M

A
R

A
 M

U
NI

C
IP

A
L 

5 言  の  
O 

ざ  く  O 
爵  
乏  叱  
岩  
o 
乏  

g 
岩  
> oo 呈 

に  山 

望  出  

. . 
'9 

．コ 

．■言 

．聖  ' 、  . . 

o 
叱  
ト  z w o 
め  
ざ）
てー 

足  に  
m 	I 
乏  o 山  《つ 
之  只  
Ug !- 一〔コト・  

9 寸  
o0 

．ー  ト  ャ■ 
1喝，  ■ 一り 
」■も．  月山，  1り叫 
しM 	. 叫  ，  

o異二 
く Q-Q- 
止山z 
0 00 

竺。ゴーー； 喝巨sllB曲よ罰  '1C 
●言 
唾  

P
P

A
 2

02
2
 -

  2
0

2
5

 
工  o 
一  
g 

6.
03

4.
17

3
,4

9
 

6.
03

4.
17

3,
49

 
TO

TA
L  

Ó
RG

Ã
O

:  

童  
臣  
8 
叱  
ユ  

り  



の  
く  
乏  

臣  
O o 
止  ユ  
止  o ユ  
の  
山  > ‘くの  z o ユ  
の  
山  
叱  
の  o 
lく  
O 
止  'o 2

-  G
A

B
IN

E
TE

 D
O

 P
R

E
FE

IT
O

 

F
IN

A
L

IS
T

IC
O

 

30
 -  

G
E

S
TA

O
  P

U
B

LI
C

A
 E

F
IC

IE
N

T
E

 

● 
● の 

．二 
●言  .．言 
●ご  
. 
. 
● 
● 
● 
. 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

●邑 
● α る 

：呈甘 
．玉足  に ●岩！  言  :z>§ o

LI) 

● 5 ご尽 o 
＿  ト c..J でさ〕 

．田 o墨二  
1 ● 出臣出乞  

1＊り  

P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 

と  
9 
g 

lrー
り  
てー
ぐつ
の  
寸  
寸  の  
m 

T
O

T
A

L
 Ó

R
G

Ã
O

:  

重  
臣  
量  ユ  



FI
N

A
LI

S
TI

C
O

 

3
-  

P
R

O
C

U
R

A
D

O
R
IA

 G
E

R
A

L
 D

O
 M

U
N

IC
ÍP

IO
 

38
 -  

G
E

S
TA

0
  J

U
R

ÍD
IC

A
 E

 D
E

FE
S

A
 D

O
 M

U
N

IC
IP

IO
 

Ó
RG

Ã
O
S

 RE
SP

O
NS

ÁV
E

IS
 PO

R
 PR

O
G

RA
M

AS
  

● 
● 
一り 
．二 
●昌 
● ■言 

．聖 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 
叱  
9 
g 

4.
87

3.
45

8,
37

 ト
 

 e1
 

器
 

 
サ
 

 
H

 
ト
 

 
中
 

 
寸
 

 
T

O
T

A
L

 O
R

G
A

O
:  

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 足 
●：岳 
：』甘 
● 誓足  に 
一  I,'Q」  1 
－  古蓄  菖  :z>§r-. 
●雪ご尽 9 
●缶是童ロ 
● ま邑缶三 

● ユQOO 

● 
● 
●1馴 
．こ軸 
●言  
:I 

重  
臣  
8 α A 



P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 
止  
9 
g 

7.
29

1.
86

9
,5

2 

岱  
の  い  ロO 
ぶ  
N 
ド  

● 
● 
●号 
●こ 
●．昌 
●聖 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
●α 
● o 

● 苦 
● 誓 
● 岩 
● 弓 
● 乏

く  
● 告 

● 足 
●：言 ：』o

c) 

● 誓足  に
で古言  菖  

:?>ozw霧 
● 告ご尽9 

呈  
臣  
8 
と  ユ  

TO
TA

L
 ÓR

GÃ
O:

  

● 旨是 O)三 
● ま呈岳三 
● ユ 0 0O 

● 
● 
● 国 

● 『1 
● ミ ● 'o

o- 
．マ  Ó

R
G

Ã
O

S
 R

ES
P

O
N

SÁ
VE

IS
 PO

R
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 

4
-  

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

ÇÃ
O

 

FI
N

A
LI

ST
IC

O
 

3
0
-  

G
E

ST
A

O
 P

U
B

L
IC
A

 E
F

IC
IE

N
T

E
 



Q 
O 
O 

I 
O 
ト  
Uつ  
O) 
寸  
ユ  
山  o 

ト  
ト  

I 
てー  
O 
《つ  
C 
句一 

ト  
U) 
ト  
ザ  o 
1ーー 

め  
lrー 

う  ユ  z o 

【 ● 
1 ．の  
1 ●三  
1 ●言  
1 ●貫  1 ●ど  

l ● 
『 ● 
『 ● 
l ● 
I ● 
l ● 
『 ● 
l ● 
l ● 
l ● 
I ● 
I ● 
l ● 
I ● 
『 ● 
！ ● 
l ● 
l ● 
I ● 
l ● 
l ● 
l ● 
l ● 
l ● 
l ● 
l ● 
l ● 
I ● 
l ● 
！ ● 
l ● 
l ● 
l ● 
I ● 
l ● 
l ● 
I ● 
―電 『喫罫  

1 叫引 
『篇 「 ● 

o 
叱  
ト  z w 
0 
ざ）
ぐ）  
lrー  

o 
叱  m 
乏  w 
> o z 
山  
口  
U〕  
N 
く  o 
く  
叱  a 

事桝1 
－みゲ ー  

P
R

E
F

E
IT

U
R

A
 M

U
N

.  
D

E
 M

A
L

H
A

D
O

R
 

P
P

A
  2

0
2
2
 -

  2
0

2
5

 
叱  o 
-J g 

7
.9

9
1

.7
0

4
,5

2
 

N 
ゆ  

さ  
ト  

言  
ド  

T
O

T
A

L
 ()
M

A
O

:  

呈  
臣  

量  
ユ  

ÓR
GÃ

OS
 RE

SP
ON

SÁ
VE

IS
  P

OR
 P

RO
GR

AM
AS

  

5
-  

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 F
IN

A
N

Ç
A

S
 

F
IN

A
L

IS
T

IC
O

 

3
0
-  

G
E

S
T

Ã
O

 P
U

B
L

IC
A

 E
F

IC
IE

N
T

E
 



Ó
RG

ÃO
S  

R
ES

PO
NS

ÁV
EI

S  
PO

R  
PR

O
G

RA
M

AS
  

6 
-  S

E
C

R
E

TA
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
 

B 

呈  o 
塁  
岩  
乏  
O 
る  
峯  
岩  
> 

oo 呈  
F 巴
曽  出  

I『  

● 
● の 

●二 
●ご 

● ・言 
●聖 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

● 邑 
● α 冨 ：』苔 
● 誓 o に 
●岩『  言 ：「 >o

2w§

o 

● 告ご00 

サ『o「三 

● 出臣岳乞 
● ユ Q OO 

● 
● 、 

簿  . 
●言
● 

P
P

A
 20

22
 -

  2
0

25
 

叱  
9 
g 

1.
90

6.
36

8,
36

 

TO
TA

L  
O

R
G

A
O

:  

童  
臣  
8 
叱  ユ  



● 
● の 
● 二 

16
.5

70
.6

20
,4

2
 

16
.5

70
.6

20
,4

2 

叱  

S 
g 

P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 

T
O

T
A

L
 Ó

R
G

Ã
O

:  

童  
臣  
量  ユ  

3
2
-  

D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
T

O
  E

  IN
F

R
A

E
S

T
R

U
T

U
R

A
 U

R
B

A
N

A
 E

 R
U

R
A

L 

7
-  

S
E

C
R

E
TA

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E
 IN

FR
A

ES
TR

U
TU

R
A

 

F
IN

A
L

IS
T

IC
O

 

Ó
RG

Ã
O

S
 RE

SP
O

NS
ÁV

EI
S  

P O
R

 PR
O

G
RA

M
AS

  

● に 

● ■言 

一而 
●ど 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● α 
● 員 
● 玉 
● 誓 
● 岩 
● 弓 
● 三 

● き 
山  
山  
山  
叱  ユ  

o 
止  
ト  z w 
o 
《つ  m 
てーー 

足  に 
円  」乏  b 山  0 
之  只  
Uロ窃一 Cコ r-. 
史9ぜ  
U 〔コ〔コ 
．ー  ト  ャー 
国曲1 、一叫  

N →でぐつ 

西 o)二 
く Q-Q- 叱山z 
Q OO 

● 
● 
● 



P
R

E
F

E
IT

U
R

A
  M

U
N

.  
D

E
 M

A
L

H
A

D
O

R
 

o 止  ト  z 
山  o 
ざ）
ぐ）
電ー  

o 
止  m 
乏  山  > o z 
山  
口  
ゆ  
N 
く  o 
く  
叱  a 

《コ  C o 
I o 
ト  
り  
の  
寸  

a 
山  o 

ト  
ト  
I 

1「ー一  

o 《つ  
o 
り一一 

ト  
中  
N- 
ザ  
o 
lrー め  
月rー 

う  ユ  z o 

FI
N

A
LI

ST
IC

O
 

3
4

-  E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

  C
O

M
  Q

U
A

LI
D

A
D

E
 

3
3
-  

F
O

R
T

A
L

E
C

IM
E

N
T

O
  C

U
LT

U
R

A
L,

  T
U

R
IS

T
IC

O
 E

 E
S

P
O

R
T

IV
O

  

8
-  

S
E

C
R

E
TA

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
 E
D

U
C

A
Ç
Ã

O
 D
O

 ES
P

O
R

T
E

 E
 D
O

 LA
ZE

R
 

Ó
R

G
Ã

O
S

  R
E

SP
O

N
SÁ

V
E

IS
 P

O
R

 P
R

O
G

R
A

M
A

S
  

● 
● の 

●二 
●昌 

● ・言 
●ご 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
喫ザ建散 ＿ 

笥琴 

鰐  
叫  

P
P

A
 2

0
2

2
 -

  2
0

2
5
 

叱  o 
- 

g 

ト  
中  
り  
ト  ゆ  
N 
O 
N 

6
8

.8
5
9
.5

4
8

,5
2
 

69
.0

62
.1

24
,3

9 
T

O
T

A
L

 Ó
R

G
Ã

O
:  

呈  
臣  8 
叱  ユ  

● 



FI
N

A
LI

ST
IC

O
 

36
 -

  P
R

O
M

O
Ç
A

0
  E

 S
A

Ú
D

E
 D

E
 Q

U
A

LI
D

A
D

E
 

9
-  

S
E

C
R

ET
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
 S
A

Ú
D

E
 

Ó
R

G
Ã

O
S

 R
ES

PO
N

SÁ
VE

IS
 PO

R
 P

R
O

G
R

A
M

AS
 

● 
● 
●号 
●昌 
●．昌 

ロ） 
●聖 
● 
● 

P
P

A
 20

22
 -

  2
02

5 
叱  
9 
g 

4
3

.4
23

.9
06

,0
2 

43
.4

23
.9

06
,0

2 

童  
臣  
8 
叱  
ユ  

TO
TA

L  
Ó

R
G

Ã
O

:  

●ミ1 
● E 

●I 
● －  

● Li
Q 

● a 

● 
● 
●言 『  

o 
止  
ト  z 

止  山  
00 
口  ～ぐ
一f し■ノ 

王ロ ー」  一 
誓足  に 
山m l 
ロ乏  ー 
山  o

o 

豆豆。ミ 

臣岩
o
o苫 己昌らニ 田西異二 山く o-o- 止叱山 z 

o- ユ00 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 



FI
N

A
LI

ST
I C

O
  

10
 -

  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L

 

3
5
-  G

E
S

TÃ
O

 C
O

M
 Q

U
A

LI
D

A
D

E
 D

E
 A

S
S

IS
T

Ê
N

C
IA

 S
O

C
IA

L 

Ó
RG

ÃO
S

 RE
SP

O
NS

ÁV
EI

S 
PO

R 
PR

O
G

RA
M

AS
 

● 
● ( 
●二 
●こ 
●き 
●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 邑 
● α る 

：』苔 
● 誓足  に
．岩『  言  :z>霧 
● 告 LJOQ 

サ『」／三 

● 塁臣岳乞 
● ユ Q 00 

● 

曳＿ 

笥1り“ 

● 言 

叫  
● 

多  

P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 

叱  
9 
g 

5.
60

8.
33

5,
06

  り  口  国h 

め  
や》  m . 
の  
Cコ
喝O . 
ゆ  

T
O

T
A

L
 O

R
G

A
O

:  

重  
臣  

曹  



● 
● の 
● 二 
● 了 

● き 

●g 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
. 
● 
● 
● 
● 
● α 
● oo 

● 苦 
● 誓 
● 岩 

ー  く 

● 告 
● 岳 

山  

喝p うめな七 

申『 c.'J4:o「三 
山  
叱  ● 出臣出告 

o 
叱  
ト  z w 
o 
ぐつ
さ）  

o に  
m 	I 

乏  石
山  《コ 

亘。ミ  
9ザ  
00 

● る 
● 三 

● ユユ00 

P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 

に  
9 
g 

m 
ト  
り  
ト  
喝r一 
月戸一 
て一 
り  

中  ト  園  り  ト  
電一 

■ 

で■

喝一 
中  

T
O

T
A

L
 O

R
G

A
O

:  

童  
臣  
量  A 

Ó
R

G
Ã

O
S

 R
E

S
P

O
N

S
Á

V
E

IS
 P

O
R

 P
R

O
G

R
A

M
A

S
  

11
 -

  C
O

N
T

R
O

LA
D

O
R

IA
 G

E
R

A
L

 D
O

 M
U

N
IC

IP
IO

 

FI
N

A
LI

S
TI

C
O

 

G
ES

TÃ
O

 PU
B

LI
C

A
 EF

IC
IE

N
TE

 



● 
● の 

●二 
●言 
● き 
●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 邑 
● α る  

:＼苔 
● 玉足  に 
● 岩！  言  
w 1Q1 r-- ou

,ON.
W Ooo- 
．田西墨二 
● 出臣缶告 
● - - oo 

● 

ミり“ 

叫  
● 

冨  

P
P

A
 2

02
2  

-  
20

25
 

止  

9 
g 

てー め  
ト  の  0 
ト  の  N 

品  
ト  
8 
冨  
N 

TO
T

A
L

 O
R

G
A

O
:  

呈  
臣  
8 
と  ユ  

Ó
R

G
Ã

O
S

  R
ES

PO
N

SÁ
V

E
IS

 PO
R

  P
R

O
G

R
A

M
A

S 

91
 -  

SE
C

R
E

TA
RI

A
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 PL
A

N
EJ

A
M

EN
TO

,  I
N

D
.  E

 C
O

M
É

R
C

IO
  

F
IN

A
L

I S
T

IC
O

 

3
0
 -

 G
E

S
TÃ

O
 P

U
B

LI
C

A
 E

FI
C

IE
N

T
E

 



● 
● の 
● 二 

P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 
α o 
- 

g 

2.
98

7.
30

4,
67

 ト  
tO 

さ  
甲》 ド  
叩  m 
N ●昌 

● き

．ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 、  

TO
TA

L
 Ó

R
G

Ã
O

:  

P
R

E
F

E
IT

U
R

A
 M

U
N

.  
D

E
 M

A
L

H
A

D
O

R
 

o と  ト  z w o 
《つ  
m 
てー  

o 
叱  m 
を  w > o z 
Ui 
口  
11) 
N 
く  o く  叱  ユ  

O o o 
I o 
ト  
め  
0 
寸  
ユ  
山  o 

ト  
I~ 
I 

lrー  o くコ《コ 
叫一 

ト  
り  
ト  - 
寸  o 
lrー 

かつ 
てーー 

ーつ  a-z o 

媛『
俄引 

媛  

叫  
● 

豆  
臣  8 
に  
ユ  

D
O

 TU
R

IS
M

O
 

F
IN

A
L

IS
T

IC
O

 

9
2
-  S

E
C

R
E

T
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
 C

O
M

U
N

IC
A

Ç
Ã

O
,  C

U
LT

U
R

A
 

3
3
-  

F
O

R
T

A
LE

C
IM

E
N

TO
 C

U
LT

U
R

A
L,

  T
U

R
IS

T
IC

O
 E

 E
S

P
O

R
T

IV
O

  

Ó
RG

Ã
O

S
 RE

SP
O

NS
ÁV

EI
S  

PO
R

 PR
O

G
RA

M
AS

  



●言 
●言
● 

● 
● 
● L

C 
● c 

● 
● ‘ 

●鯛  
●；芭 

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

0 
叱  
ト  z 

叱  山  00 ? C.,C., 

一  

誓足
岩器 
る >0 乏 z 
臣岩 
コめト c.'1 
く  o 

山く
叱止  
a-a- 

O 
C 
O 
I 

C 
ト  
ゆ  
の  
寸  
a w o 

ト  トー  
I 

1ーー  

o 
《コ  
c 
一一一 ト  ゆ  ト  . 
苫  
てー 
ぐつ 
喝ーー  

. . 

■つ  a z o 

Ó
RG

ÃO
S 

RE
SP

O
NS

ÁV
EI

S
 PO

R
 PR

O
G

RA
M

AS
 

94
-  

S
E

C
R

ET
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E
 M

E
IO

  A
M

B
IE

N
TE

 

重  
臣  
8 E 

FI
N

A
LI

S
TI

C
O

 

31
 -

  D
ES

E
N

VO
LV

IM
E

N
TO

  E
C

O
N

Ô
M

IC
O

 E
 M

E
IO

 A
M

B
IE

N
T

E
 S
U

ST
EN

TA
V

E
L 

● 
● の 

●二 ● -o.'t 
● き 

●ぎ 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

P
P

A
 2

02
2 

-  2
02

5 
匡  o 」  
g 

てー  
N 
ト  
ト  
の  
寸  
でー 
寸  

て 一  
N

 
国曲 

ト
 

 
ト
 

 
中
 

 ■ 
寸
 

 
て ■ 

サ
 

 
TO

T
A

L
 Ó

R
G

Ã
O

:  

● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 



FI
N

A
LI

ST
IC

O
  

10
0 

-  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 A
SS

IS
T

E
N

C
IA

 S
O

C
IA

L
 

35
 -

 G
E

S
T
Ã

O
 C

O
M

 Q
U

A
L

ID
A

D
E

 D
E

 A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L 

Ó
R

G
Ã

O
S  

R
ES

PO
N

SÁ
VE

IS
 P

O
R

 P
R

O
G

R
A

M
A

S 

● 
乞  
●二 ぷ  

1 亀ミ  
1 ●ぎ  l ● 『 ● 「  ● 

― ● l ● l . l ● l ● l ● l ● ： ● 【 ● 【 ● l ● l ● I ● l ● l ● 『 ● 『 ● L ● l ● 『 ● !. ri 1 ● I- 
『 ● 矢兵  

1 ● 豆ミ  
1 ● 貢コ  
1 ● 言曽  片  
1 ● 登言  夏 
『 ● 乏亘。言  

1 ● 膏三員ミ  
1 ● 管言昏言 
！ ● 田賃号三  

1 ● 岸舜員言 ！ ● －  - - - ； ● 
1 電＿_ 『 5り 

●言  
L ● 

P
P

A
 2

0
2

2
 -

  2
0

2
5

 
止  o 
」  
g 

1
.4

9
7

.5
53

,1
7
 

T
O

T
A

L
 D

R
G

A
O

:  

童  
臣  
8 
止  
O- 



0 0 0 0 0 0 

92
 -

  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 C
O

M
U

N
IC

A
Ç

Ã
O

,  
C

U
LT

U
R

A
 E

 D
O

 T
U

R
IS

M
O

 

91
 -

  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 P
LA

N
E

JA
M

E
N

T
O

,  I
N

D
.  E

 C
O

M
É

R
C

IO
 

10
 -

  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L 

10
0 

-  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 A
S

S
IS

T
Ê

N
C
IA

 S
O

C
IA

L
 

1
 -

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 

11
 -

  C
O

N
T

R
O

LA
D

O
R

IA
 G

E
R
A

L
 D

O
 M

U
N

IC
IP

IO
 

94
 -

  S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 M

E
IO

 A
M

B
IE

N
T

E
 

O
R

G
A

O
S

 R
ES

P
O

N
SÁ

VE
IS

 P
O

R
 P

RO
G

R
A

M
A

S
  

3
-  

P
R

O
C

U
R

A
D

O
R

IA
 G

E
R

A
L

 D
O

  M
U

N
IC

ÍP
IO

 

2
-  

G
A

B
IN

E
T
E

 D
O

 P
R

E
F

E
IT

O
 

と  w 
号  
o 
口  
山  
山  
ト  
と  
o o- 
の  
山  
o ロ  
o く  い  く  O コ  
口  山  
山  ロ  一」 く  o- 

z コ  
乏  
く  
叱  

巨  山  
と  
O 山  の  

w o ‘コ 
誘  
山  
口  
是  o- 

Z 
コ  
乏  
く  
と  
巨  山  
と  
o 
山  
の  

の  く  
O 
z 
く  z 
山  
山  
口  ー」 く  ユ  
z 
コ  
乏  
く  
と  

昌  山  
と  o 
山  
の  

臣  
コ  
ト  
ぢ  
0 
と  
O く  
山  ロ  
是  a 

z つ  乏  
く  
叱  

ド  山  
と  o 
山  
( 

o く  O 
臣  
ト  ( 
z 
乏  
口  
く  
山  ロ  

圧  
z コ  乏  
く  
叱  

巨  
山  
叱  
0 
山  
の  

臣  コ  
ト  
コ  
叱  
ト  
( 
w 

臣  
生  
山  a 
是  o- 

z コ  乏  
く  
叱  

斉  
崖  o 
山  
( 

N- 叫r■ 
《り
め  
め  
ト  
の  
寸  

月ー■ 

N 
N- 
ト  
( 
寸  
lrー
寸  

喝rー  
U, 
ト  
o 
O 
ト  叩  
N 

中  トー  
U〕
ト  
叫ー  
1ー一

甲一  

Co 

5.
60

8.
33

5,
06

 

1.
90

6.
36

8,
36

 

2.
98

7.
30

4
,6

7 

16
.5

70
.6

20
,4

2 

4
.8

73
.4

58
,3

7 

3.
84

4.
63

1,
51

 

6
.0

34
.1

73
,4

9 

7.
99

1.
70

4,
52

 

7.
2

91
.8

69
,5

2 

43
.4

23
.9

06
,0

2 

69
.0

62
.1

24
,3

9 

17
2.

40
5.

00
0,

00
 

P
P

A
  2

02
2 

-  2
02

5 

. 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 
● 

● 邑 
● α る 
● 88 
●1曽 
● 誓足 
● 岩器 
● る 3 

： 『1 
●巨苦 
● 出臣 
● o-a- 

● 
● 、 

鵬‘ 

或“ 

暁  

叫  

● 

．  ■ 

-J 
く  ト  o ト  

ト  
ト  
I 

1ーー  
0 
Iコ《つ 
一一一 

ト  
O め  
C》ト  
9ザ  
00 
1～  喝ー一 

りめ 
の  ャー
寸  
. . ーつ  
aーユ
山z 
00 


	Page 1

