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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

Orgido Demandante: Fundo Municipal de Saude de Malhador/SE.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MEDICAMENTOS ABC FARMA

Vigéncia da Ata: 12 meses

Objeto: Registro de Precos para futura e eventual contratagdo de empresa(s) para fornecimento parcelado de medicamentos éticos, generico

e similares constantes na revista ABCFARMA, mediante aplicagdo de percentual de desconto, visando atender as necessidades do Fund
Municipal de Saude de Malhador/SE.

1. FASE DE PLANEJAMENTO

| ] . ] Agio Agao de ]
Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel i L Responsavel
Preventiva Contingéncia
Definigéo 3 . i
Estruturacao Comprometimento da o . - Secretaria
inadequada da | o o o » Revisdo técnica | Retificagdo do
. incorreta do critério | competitividade e | Média | Alto Critico o ) Demandante |
metodologia de . o e juridicado TR | TR e edital .
de julgamento economicidade Juridico
desconto
Levantamento Auséncia ou falha ] ) ) o )
oo Superdimensionamento ou o . Analise histérica | Adequacéo Secretaria
inadequado da | no histérico de | . Média | Alto Critico o
insuficiéncia contratual de consumo guantitativa Demandante
demanda consumo
Pesquisa de precos | Coleta insuficiente | Formagao inadequada do o ) Pesquisa ampla | Nova pesquisa | Setor de
. . ) Média | Alto Critico .
inconsistente de percentuais | desconto estimado e fundamentada | mercadologica Compras
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praticados no
mercado
Exigéncias
Restricdo indevida a | excessivas ou | Impugnagdes e suspens&o . Revisdo juridica | Adequagdo do | Pregoeiro /
) . Baixa | Alto Moderado . . o
competitividade regionalizagdo mal | do certame do edital edital Juridico
fundamentada
Falha na o 2
Classificacao . . ) ] N
segmentacéo entre | Prejuizo na disputa e o . Revisdo técnica | Retificagao o
inadequada dos | Média | Médio Moderado N Setor Técnico
éticos, genéricos e julgamento da classificagdo | documental
grupos
similares
2. FASE DE LICITAGAO
j . N . Acéao de ]
Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel Acao Preventiva . Responsavel
Contingéncia
Propostas Oferta de desconto | Descumprimento . Analise da | Desclassificagéo da ]
) Meédia | Alto Critico o Pregoeiro
inexequiveis excessivamente elevado | contratual futuro exequibilidade proposta
Desisténcia  da . : ; Verificagao
Incapacidade financeira | Atraso na . ) Convocagao de .
licitante ) Média | Alto Critico documental Pregoeiro
ou operacional contratagc&o ) remanescentes
vencedora rigorosa
Certame . - Divulgagdo ampla L
Baixa participagdo ou | Atraso no . ) Republicagdo  do )
fracassado ou . . . Baixa | Alto Moderado | e pesquisa ) Pregoeiro
descontos incompativeis | abastecimento . edital
Emmno consistente
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Documentagao . Inabilitagao e . ) Conferéncia . . _ ,
‘ Falhas na habilitagao Média | Médio Moderado | | Diligéncias legais Pregoeiro
irregular atraso processual rigorosa
Questionamentos sobre ; o . .
Impugnagao ao o Suspensao ou _ ) Revisdo juridica | Retificagao e | Pregoeiro /
critério de desconto ou Média | Alto Critico ) ) .
edital ) ] atraso prévia republicagao Juridico
regionalizag&o
Conluio entre | Ajuste prévio de | Prejuizo a ) Monitoramento do | Comunicagdo a0s Pregoeiro /
o Baixa | Alto Moderado
licitantes Bescontos competitividade sistema érgéos de controle Controle Interno
L
3. FASE DE EXECUGAO CONTRATUAL
. i . . Agao de
Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel Acao Preventiva . . Responsavel
Contingéncia
Desinteresse da
contratada em . _
Recusa no . y . Clausulas claras de | Aplicagao de | Fiscal dc
fornecer Desabastecimento Média | Alto Critico .
fornecimento . obrigagéo sanc¢des Contrato
medicamentos com
desconto ofertado
Fornecimento diverso | Prejuizo ao ) o ]
Medicamentos em _ . . Conferéncia Substituic&o Fiscal dc
. da prescriggo ou tratamento dos | Média | Alto Critico . . .
desconformidade ) rigorosa imediata Contrato
tabela pacientes
Medicamentos . ) _
Falha no controle da | _ o _ ) Exigéncia de | Recusa do | Fiscal d¢
vencidos ou com Risco sanitario Baixa | Alto Critico
) contratada validade minima recebimento Contrato
validade insuficiente
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Falta de ) Convocacdo de
Ruptura de estoque | Interrupgao do ) » Monitoramento
disponibilidade  do Média | Alto Critico remanescente /| Gestor da Ata
no fornecedor tratamento constante
medicamento nova contratagdo
Aumento excessivo | Oscilagbes do ‘
g Pressao para e . Acompanhamento Avaliagéo da
de pregos na tabela | mercado A Média | Médio Moderado o o Gestor da Ata
. reequilibrio periddico da tabela | vantajosidade
ABCFARMA farmacéutico
Divergéncia na . Conferéncia das Fiscal do
Erro de célculo ou | Cobranga superior o ) Glosa e corregéo
aplicagao do . Media | Alto Critico notas e tabela| Contrato / Setor
faturamento ao devido ) imediata _ )
desconto vigente Financeiro

DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Certificamos que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021, contemplandc

analise preventiva e mitigadora dos riscos envolvidos na futura e eventual contratagao de medicamentos éticos, genéricos e similares, mediante

aplicagéo de desconto sobre a tabela ABCFARMA, destinados ao atendimento das necessidades do Fundo Municipal de Saude de Malhador/SE

servindo como instrumento de apoio ao planejamento da contratagdo e a gestdo dos riscos inerentes a execugéo do objeto.

DERL

/A

P sits e

JOSE DE LIMA BARBOSA JUNIOR

Malhador/SE, 06 de fevereiro de 2026

RESPONSAVEL PELO O SETOR DE COMPRAS
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AMANDA PEREI DE.JESUS

CRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
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