Tl

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — MANUTENGAO DE VEICULOS

()rgﬁo Demandante: Prefeitura Municipal de Malhador/SE, Fundo Municipal de Saide de Malhador/SE e Fundo Municipal de Assisténci;
Social de Malhador/SE

Vigéncia da Ata: 12 meses

Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada na prestagio de servicos de manutencga

preventiva e corretiva da frota de veiculos automotores, com fornecimento e substituicdo de pegas, acessorios e componentes genuino:

e/ou originais, bem como execugao de servigos mecanicos, elétricos e correlatos, destinados ao atendimento das necessidades d:

Prefeitura Municipal de Malhador/SE, Fundo Municipal de Salide e Fundo Municipal de Assisténcia Social.

1. FASE DE PLANEJAMENTO

Acdo de
Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel Acéo Preventiva . Responsavel
Contingéncia
Descrigéo incompleta ' _
Revisdo  técnica ) _
guanto as o L Retificacéo dos
Especificagao . Aquisicao de produtos das especificagtes :
caracteristicas, ) o documentos de | Secretaria de
inadequada dos . incompativeis com as o . pelo setor .
composigao, ) Media | Alto Critico planejamento e, | Educacgéo /
géneros necessidades da competente e . o
embalagem, , o quando necessario, | Setor Técnico
alimenticios ) alimentacéo escolar nutricionista )
qualidade ou do edital
) o responsavel
condi¢des sanitarias
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Levantamento
o prévio das | Reavaliacéo dos
Estimativa . . o
) o Desabastecimento ou necessidades, quantitativos e .
Dimensionamento | insuficiente ou . . . Secretaria de
. aquisicdo excessiva, o . considerando adogéo das
inadequado da | excessiva dos . Média | Alto Critico . i Educagdo
o com risco de perdas e alunos atendidos, | medidas .
demanda guantitativos o . o . Nutricéo
N desperdicios cardapios e | administrativas
necessarios _
periodo de | cabiveis
consumo
Poucas referéncias o Utilizagéo de | Complementacéo
. Estimativa inadequada . .
Pesquisa de pregos | validas ou pregos ) . N fontes idéneas e | ou realizagdo de | Setor de
. o e comprometimento | Média | Alto Critico o _
inconsistente incompativeis com o o compativeis com o | nova pesquisa de | Compras
da vantajosidade .
mercado objeto precos
) . o Restricéo da
Exigéncias técnicas, " L
Especificagbes o competitividade e Revisao técnica e | Adequacado dos .
sanitéarias ou de . ) o . Setor Técnico /
excessivamente . redugéo da | Baixa | Alto Moderado | juridica das | instrumentos da o
qualidade O ) _ Juridico
restritivas o participacdo de exigéncias contratagao
desproporcionais
fornecedores
. Desabastecimento, . .
Auséncia de Definicdo  prévia .
Planejamento ) armazenamento ) Readequagéo da | Secretaria de
definicdo adequada ) o . das condicdes,
inadequado do o excessivo ou | Média | Alto Critico ) programagao de | Educagédo /
da periodicidade e . locais e prazos de )
fornecimento comprometimento da fornecimento Gestor

logistica de entrega

alimentacao escolar

entrega
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2. FASE DE LICITACAO

Acao de

Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel Acéo Preventiva L Responsave
Contingéncia
, Negociagédo e, nao
Pesquisa
Precos ofertados . havendo adequacao,
Proposta com prego | ) Fracasso do item e adequada de
incompativeis comos | | ) » adocgao das )
superior ao o risco de | Média | Alto Critico precos e . . Pregoeiro
valores maximos . L providéncias
estimado » desabastecimento negociagdo com o ] .
admitidos o previstas no edital e
licitante .
legislacéo
Analise da
Preco incompativel | Inadimplemento ou exequibilidade da _
. Desclassificagaéo
Proposta com os custos | fornecimento de . ' proposta e .
_ Média | Alto Critico - quando comprovada | Pregoeiro
inexequivel necessarios ao | produtos de diligéncias, . s
) i o a inexequibilidade
fornecimento gualidade inferior quando
necessarias
Convocagao clara | Inabilitacdo/desclassi
Desisténcia ou | Nao apresentagado de | Atraso no certame e
. e ficacdo, conforme o
auséncia de | proposta reformulada | necessidade de e » .
Média | Alto Critico acompanhamento | caso, e convocacgéo | Pregoeiro
documentagdo da | ou documentos de | convocagéo de .
. dos prazos do | da proxima
licitante classificada | habilitagéo remanescentes _ _
sistema classificada
Nao apresentacdo | Descumprimento da | Impossibilidade de o » Convocagao Aplicagéo das | Pregoeiro
_ . Media | Alto Critico o ,
das amostras convocagao ou | avaliagdo técnica e expressa, com | consequéncias Setor Técnico
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impossibilidade  de | atraso na concluséo indicacao do | previstas no edital e
apresentacéao dos | do item prazo, quantidade | convocagao da
produtos e local de entrega | proxima classificada
Produto apresentado | Recusa da ) )
. ] Avaliagdo técnica | Reprovagédo L
incompativel com as | proposta/produto e Nutricionista
Reprovagdo  das L _ . ) das amostras pela | fundamentada e .
especificagcbes ou | necessidade de | Média | Alto Critico ) . Setor Técnicc
amostras , equipe convocagéo da _
' padrdes de qualidade | convocagao de . N !/ Pregoeiro
. competente proxima classificada
exigidos remanescente
Documentos N )
) N o Diligéncia  quando
ausentes, vencidos | Inabilitagdo e atraso Conferéncia .
Documentagdo de , o ; e . o legalmente admitida )
) ou incompativeiscom | na conclusdo do | Média | Meédio Moderado | criteriosa da } Pregoeiro
habilitagdo irregular L ; ou convocagao de
as exigéncias | certame documentacao
o remanescente
editalicias
. . Conferéncia  da | Inabilitagdo, quando
Auséncia ou | Inabilitagéo da . ‘
) , ) validade e | caracterizado 0 .
Irregularidade invalidade de | empresa e risco de o ) ~ ) Pregoeiro
o ) ] Média | Alto Critico adequagéo da | descumprimento, e .
sanitaria da licitante | licenca/alvara contratacao ; Setor Técnico
o o _ documentagao convocagao de
sanitario exigido inadequada o
sanitaria remanescente
) Ampla divulgagéo, _
) Auséncia de género S Avaliagéo das
Auséncia de . estimativa )
_ necessario ao alternativas ‘
Certame deserto ou | propostas validas ou , ) adequada e | Pregoeiro /
) | cardapio e | Baixa | Alto Moderado . legalmente cabiveis o
item fracassado pregcos incompativeis ) condicdes Administragao
) comprometimento da o para assegurar O
com o estimado _ compativeis com .
alimentagéo escolar abastecimento
o mercado
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. o Reviséo previa
Discordancia quanto } . . )
Suspensao ou atraso dos instrumentos | Andlise e julgamento .
Impugnacbes ou | as regras, . L o ) Pregoeiro .
. na conclusdao do | Média | Médio Moderado | e motivagdo | fundamentado das _
recursos julgamento, amostras . . Juridico
L procedimento adequada das | manifestacfes
ou habilitagéo o
decisdes
. . . L . . Comunicagdo  aos
Ajuste indevido de | Prejuizo a Monitoramento de i
" . orgédos competentes | Pregoeiro I
Conluio entre | propostas ou | competitividade e a ) lances e
; Baixa | Alto Moderado e adogao das | Controle
licitantes comportamento obtencao da proposta comportamentos . .
) . o providéncias Interno
coordenado mais vantajosa atipicos .
cabiveis
3. FASE DE EXECUGCAO CONTRATUAL
. . . Acéo de i
Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel Acéo Preventiva . Responsavel
Contingéncia
Falha logistica, falta ) Planejamento das Notificacéo e
Desabastecimento e o .
de estoque ou ) o . solicitagbes e aplicagao das .
Atraso na entrega . comprometimento da | Média Alto Critico ) | Fiscal / Gestor
deficiéncia ) ; acompanhamento | medidas contratuais
. alimentagao escolar
operacional dos prazos cabiveis
Auséncia de géneros Aplicagdo das
. - Acompanhamento . .
Nao entrega dos Inadimplemento da necessarios a o » ) medidas legais e )
Media Alto Critico continuo das Gestor / Fiscal

produtos

contratada

execucao do

cardapio

solicitagcdes

adogéo de

providéncias para
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manutencgao do
abastecimento

Fornecimento de

produto diferente

Erro ou tentativa de

Recebimento de
. g : . . Conferéncia no
género incompativel | Média Alto Critico

Recusa e
substituicdo do

Fiscal / Setor

substituicao indevida recebimento produto sem &nus Técnico
do especificado com o contratado N
adicional
. . . Inspec¢é&o no . )
Falhas de Risco a qualidade da ) Recusa imediata,
Produto com L . . recebimento e o .
) fabricagao, alimentagao e ) . ) substituicéo e Fiscal /
qualidade . o Media Alto Critico observancia das )
) conservacao ou possivel risco L adocao das Nutricéo
inadequada L condi¢cdes . o
transporte sanitario o medidas cabiveis
sanitarias
Produto com . Conferéncia das
Perdas, desperdicio Recusa e
validade Falha de controle da ) o . datas de o .
erisco a segurangca | Média Alto Critico o substituicao Fiscal
insuficiente ou contratada . fabricagéo e ) )
alimentar ] imediata
vencido validade
Contaminagéo ou )
Transporte ou i Conferéncia das .
Embalagem violada o comprometimento da o » Recusa do lote e Fiscal /
acondicionamento ] ) Média Alto Critico embalagens no o )
ou inadequada ) ) integridade do . substituicao Nutricédo
impréprio recebimento
produto
Veiculo ou ) o Recusa dos
Condigdes . Perda de qualidade Fiscalizagdo das )
acondicionamento ) o - o produtos e Fiscal / Setor
inadequadas de . ou comprometimento | Média Alto Critico condicdes de ) o
incompativel com o o notificagao da Teécnico
transporte sanitario entrega

género fornecido

contratada
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) . Conferéncia entre
Divergéncia entre ) Pagamento por A Glosa dos valores e )
. Erro operacional ou ) ; o i pedido, Fiscal / Setor
guantidade ) ) quantidade nao Média Alto Critico ) corregao , )
cobranga indevida ) recebimento e Financeiro
entregue e faturada recebida ] documental
nota fiscal
y . Avaliagéo da
Alteracdes Dificuldade de o
) o ; Acompanhamento vantajosidade e
Oscilagao relevante mercadoldgicas manutencao das _ . L
. ) o Baixa Médio | Moderado | das condigbes de adogao das Gestor da Ata
dos pregos durante a vigéncia condicdes .
) mercado medidas legalmente
da ata registradas )
cabiveis
Aplicagao das
N medidas legais e
Fragilidade ) _
) _ ) Interrupgéo do Acompanhamento demais
Inadimplemento financeira ou ) i ) ) _
) . fornecimento e risco | Baixa Alto Moderado continuo da providéncias Gestor
contratual reiterado operacional da . ) .
de desabastecimento execucao necessarias a
fornecedora o
continuidade do
abastecimento

DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Certificamos que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021.
contemplando a identificagdo, analise e definicdo de medidas preventivas e de contingéncia relacionadas aos riscos inerentes ac
planejamento, a realizagdo do procedimento licitatorio e a execugdo da futura e eventual aquisicdo de géneros alimenticios,
correspondentes aos itens remanescentes do Pregéo Eletronico n° 009/2025, destinados ao atendimento das necessidades da alimentacao

escolar da Rede Municipal de Ensino de Malhador/SE.
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O presente instrumento tem por finalidade apoiar o planejamento da contratacdo e subsidiar a atuacado dos agentes responsavei:

contribuindo para a prevenc¢édo de ocorréncias capazes de comprometer a regularidade do procedimento, a qualidade dos produtos,
continuidade do abastecimento e o atendimento adequado da alimentagao escolar.

Malhador/SE, 24 de julho de 202t

cmx_.%%wmm\ DE LiMA BARBOSA JUNIOR

Responsavel pelo Setor de Compras

._.I><z> mOCN> DOS m>z._.0m OOm._.>
Secretaria Municipal de Educagiao
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