ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE MALHADOR .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria em compras publicas, licitagbes e

planejamento das contratacées publicas.

| - FASE DE PLANEJAMENTO INTERNO

. . Acao de = Classificacao ;
Risco Acéao Preventiva ) Dano Probabilidade|iImpacto Responsavel
Contingéncia do Risco
Fundamentar a
contratagao no art. |[Complementar a
Fundamentacgéo || 74, I, “c’, da Lei n° motivacéao _ Setor de
) " B ) Nulidade do . : .
insuficiente da || 14.133/2021, com |jjuridica e técnical| - Baixa Alto Moderado Licitagao /
rocesso
inexigibilidade ETP, TR, DFD e antes da i Juridico
demonstragdo da | formalizagao
natureza técnica,
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. . Acéo de . Classificacao )
Risco Acéao Preventiva S o B Dano Probabilidade|impacto . Responsavel
Contingéncia do Risco
intelectual e singular
do servigo
Descrever o objeto
Inadequacgao da de forma clara, Retificar o . )
) . ) . Fragilidade da ) _ ) Equipe de
definigdo do |[precisa e alinhada a Termo de Baixa Médio Baixo )
) . 2 contratacao Planejamento
objeto natureza continuada Referéncia
do servigo
Justificar o valor
com base em
Estimativa de Revisar e )
contratagées R Questionamento Setor de
precgo o justificar o valor o »
) similares, proposta por 6rgéos de Média Alto Critico Comepras /
incompativel antes da :
formal e controle Planejamento
com o mercado S contratagao
compatibilidade
regional
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Acao de

Classificacao

Risco Acgao Preventiva L. Dano Probabilidade|Impacto : Responsavel
Contingéncia do Risco
Verificar .
o . Solicitar reforgo
Previsao previamente a o
) o ou Impossibilidade ) Orcamento /
orcamentaria existéncia de Baixa Alto Moderado .
) o suplementagéo | de empenho Financas
insuficiente dotagao e saldo .
. orgcamentaria
orgamentario
Il - FASE DE FORMALIZACAO DA CONTRATACAO (INEXIGIBILIDADE)
. . . Acéo de . Classificacédo i
Risco Acéo Preventiva g Dano Probabilidade|lmpacto . Responsavel
Contingéncia do Risco
= Anexar curriculo,
Fragilidade na Foe ..o o
experiéncia Solicitar :
comprovagéao da Glosa ou . i Setor de
2 comprovada, complementagéo . Baixa Alto Critico bl
notéria : nulidade Licitagao
atestados e documental

especializacao

descricdo da
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[ : . . Acao de I . Classificacao .
Risco Acdo Preventiva ) ) Dano Probabilidade|lmpacto ) Responsavel
Contingéncia do Risco
equipe técnica
o Emitir parecer N
Ausénciade | _ Reemitir parecer
.. |juridico conclusivo Questionamento _ o
parecer juridico antes da . Baixa Alto Moderado Juridico
sobre a _ de legalidade
robusto L assinatura
inexigibilidade
Publicar a
inexigibilidade no )
Falta de ) Regularizar .
. PNCP e no site || _ Irregularidade _ ] ] Compras /
publicidade do o imediatamente a Baixa Médio Baixo _
oficial, conforme ] formal Comunicagao
ato ) publicacao
art. 72, paragrafo
unico
Inconsisténcia ||[Conferir aderéncia|| Solicitar ajustes i
] ] ~ Fragilidade ) ) ) Setor de
entre proposta e integral da formais na Baixa Médio Baixo
contratual Compras
T proposta ao proposta
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] . Acao de o Classificagao )
Risco Acgao Preventiva P Dano Probabilidade|Impacto . Responsavel
Contingéncia do Risco
Termo de
Referéncia
Il - FASE DE EXECUCAQ DO CONTRATO
. Acao Acao de Classificacao i
Risco Dano Probabilidade|Impacto . Responsavel
Preventiva Contingéncia do Risco
Definir
claramente N
Prestagao ) Notificar a . )
: obrigacoes, . Prejuizo ao o » Gestor/Fiscal
inadequada dos contratada e exigir ] Media Alto Critico
) entregas e _ planejamento do Contrato
servigos corregao
padrdes de :
gualidade
Descumprimento || Estabelecer || Aplicar sangdes e Atraso nos Media Médio Moderado || Gestor/Fiscal
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. Acao Acao de o Classificacao ,
Risco : ek o Dano Probabilidade|Impacto : Responsavel
Preventiva Contingéncia do Risco
de prazos prazos e fluxo registrar processos
de atendimento ocorréncias
no contrato
Garantir que
Dependéncia decisdes Reforgar _
. Risco de _ Controle
excessiva da permanegam segregacgao de - Baixa Alto Moderado
responsabilizagao Interno
contratada com os agentes funcdes
publicos
Designar e
Falha na Substituir fiscal ou .
] formalmente Fragilidade na _ o
fiscalizagao do ] reforgar . Baixa Alto Moderado | Administragéo
|| gestor e fiscal gestao
contrato acompanhamento

capacitados
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OBSERVACOES

> Documento elaborado com base nas diretrizes de governanga, planejamento e gerenciamento de riscos previstas na Lei n°

14.133/2021.
> O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos atende ao disposto no art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021.

» Os riscos foram identificados considerando todo o ciclo da contratagédo, desde o planejamento até a execugéo contratual.

Malhador/SE, 02 de janeiro de 2026.
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LhANNA COSTA DOS SANTOS
Secretaria Municipal de Administracao
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