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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MATERIAL HOSPITALAR

Orgao Demandante: Fundo Municipal de Saude de Malhador/SE.

Vigéncia da Ata: 12 meses

Objeto: Registro de Pregos cujo objeto & a futura e eventual contratacdo de empresa(s) para o fornecimento parcelado de MATERIAL

HOSPITALARES, a fim de suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Malhador/SE.

1. FASE DE PLANEJAMENTO

Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel Prgrian(:iva Coﬁfi?\;g:cia Responsavel
o p Revisao oy
Especificagao aizfrzlglzct,a il Aquisigéo de produtgs técnica do _;I'Eee::;zagao gg Secretaria
madequ_ada dos imprecisa das madquados as | Media | Alto Critico Termq . de Referéncia e Lemancante
materiais - necessidades das Referéncia e L '} Setor
) caracteristicas : : republicacao _
hospitalares P — unidades de saude das 45 sdial Técnico
especificagcbes
Levantamento Levqntamento
L . . . prévio da | Adequagao
Quantltat[vog msuﬂmgnte ou | Falta c_ie insumos  ou ht N HaiTEnaE e | quantitativa ——
incompativeis impreciso  do superdlmens_lonamento édia | Alto Critico andiisa de | dentee s | Demandania
com a demanda consumo da contratagao CONSUMO limites legais
B eAlimaca historico

(" raca 25 de novembro n° 133 — Centro Malhador/SE (

Pagina 1 de 6



/L

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

Oscilagdes de cﬁ___N.mmmo de
Pesquisa de | mercado e multiglas :

. A Sobreprego ou g " fontes de | Nova pesquisa | Setor de
pregos insuficiéncia f Meédia | Alto Critico ; e
: ; o racasso do certame pesquisa e | mercadolégica | Compras
inconsistente de referéncias i

validas vmﬁm.am:om

legais

Exigéncias o
Restricdo excessivas de | Impugnagoes, recursos apfdiea " Adequagdo do Prétitaiia
indevida a | habilitagdo ou |ou suspensdo do | Baixa | Alto Moderado | 4N instrumento oA ‘

e e tecnica do e Juridico

competitividade | especificagbes | certame edital convocatério

restritivas

Auséncia de Definicao g

. S g : Readequacgéo
_u_mMm_mamao do Mm””,_%mo o_mw Desabastecimento das | 14 4ia | Medio | Moderado U“mmwa__amhmm dos Secrelata
fearRace per. unidades de saude P "l procedimentos | Demandante
fornecimento solicitacdo e derequisicadoe | :

internos
entrega entrega
W.Hm_m_“._mwm be Falha no | Comprometimento do WMmmzoﬂ_MS_ MM Recusa do

i controle de | uso dos materiais e ; . recebimento e | Fiscal do
ven n_o_ow MM validade pelo | prejuizo ao Baixa | Alto Moderado m__.Mﬁ“,_mﬁ_u_QQO MM substituicao Contrato
praxima fornecedor atendimento & s imediata
vencimento Referéncia

. Falta de .
Entrega de | observancia as Exigencia m_m Substituicdo )

o , . ; documentagédo Fiscal do
materiais em | normas da | Risco a saude dos Bai Criti o dos produtos e CHHtAL
desconformidade | ANVISA ou | usuarios e profissionais aixa | Alto rltico sanitaria _© aplicagdo de o _.m@ . /

- . conferéncia = Setor Técnico
sanitaria exigéncias taen sangoes
o ecnica
técnicas

2.

FASE DE LICITACAO

w,gom 25 de novembro n°® 133 — Centro Malhador/SF

Pagina 2 de 6



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

Risco Causa Consequéncia Prob. | Impacto Nivel _u_.bwﬂw?m Oo”mwm_%%&m Responsavel
Analise da
Subavaliagdo | Descumprimento exequibilidade
Propostas dos custos | contratual ou & . das propostas e | Desclassificagéo ;
_3mxﬂo_c_,<m_m dos materiais | impossibilidade de edia i Alta Crlfico compatibilidade | da proposta AIEGOBIIO
hospitalares fornecimento com precos de
mercado
Analise
Desistéricia  da _:omnmn_amﬂm Mﬂcmqmnwo parcial n_ooc3m3m_ 5 i 4
o operacional, o certame e - - rigorosa e | Convocagédo dos :
IChERS mwm:om:m ou | atraso na | Media | Alto Critico <wﬁ:_omnmo da mem:mmmm:ﬁmm Pregoeiro
vencedora logistica contratacao capacidade
operacional
Baixa
participagao Divulgagao
de Atraso na ampla do | Republicagao do
Certame deserto | fornecedores | contratagao e risco Bl | #iie Moderado | certame e | edital ou ﬂms.mmo_ Pregoeiro
ou fracassado ou precos | de pesquisa de | das condigdes da
incompativeis | desabastecimento mercado contratacao
com 0 consistente
mercado
Falhas na Conferéncia
. habilitagao e rigorosa da | Realizagdo de
Uoo_._Bm:ﬁmomo _._.__,E_o%U fiscal, __Jﬁmc:;mmmo _m Média | Médio Moderado awocﬂ:mammmom a:.mm:ommm_ Pregoeiro
irregular trabalhista ou Sl L observancia do | quando cabiveis
técnica edital

F~¢a 25 de novembro n° 133 — Centro Malhador/SF

Pagina3 de 6



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

Discordancia
Impugnagéo ao g:%%tr?cias " gtL::Ece)nSéo gg Média | Alto Critico seelzlsaazsezgi\;il: ?eet:g?c(‘;égo dg Pregoeiro  /
edital técnicas  ou | procedimento juridica e setor - dFi)tal ¥ Juridico

condicbes do | licitatorio técnico

certame

Mercado Monitoramento
S p— restrito ou | Prejuizo a dos lances, | Comunicacéo Pregoeiro /
i (?tn u;o combinagéo competitividade e | Baixa | Alto Moderado | propostas e | aos orgaos de | Controle
SIEEES prévia  entre | & economicidade comportamento | controle Interno

participantes no sistema

i';ttr:g:is codr(: Recusa no Fiscalizagao
Fornecimento em T recebimento e rigorosa no | Recusa dos itens | Fiscal do
desconformidade divF:ar sile 6H prejuizo a | Média | Alto Critico recebiménto e |e substituicao | Contrato /
com o edital gent continuidade dos conferéncia imediata Setor Técnico

sem qualidade : Pian®

o servigos técnica

minima

3. FASE DE EXECUGAO CONTRATUAL
Risco Causa Consequéncia | Prob. | Impacto Nivel A0 Agao de Responsave|
) Preventiva Contingéncia

Problemas . Definicao e

logisticos, Desaba_stecmento contratual  clara Apllc§gao ae
At ntrega | operacionais ou das: Tnidadss: de dos prazos de | S2N%06S Fiscal dc
q [ans gat:s 9 dz saude e | Média | Alto Critico entreg & contratuais e Cartate
Wi RreiAE . comprometimento g cobranga

abastecimento 3 acompanhamento

dos atendimentos e formal
da contratada das solicitagées

[ ~ga 25 de novembro n°® 133 — Centro Malhador/SF
Pagina4 de 6 '



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

Descumprimento
Entrega da das Comprometimento Fiscalizacao e | Recusa e
especificacbes da qualidade dos 5 s s conferéncia substituicdo Fiscal d
grodutofs e dim técnicas do | servigos e recusa Madi=)| Allo Srlicg rigorosa no | imediata dos | Contrato
Sl edital ou Termo | no recebimento recebimento produtos
de Referéncia
g & Utilizagéo de Exigéncia de p—
?I/Iate_rtlalls i matéria-prima Prejuizo aos documentacao iSr;!;;gttlggaodo Fiscal q
baixa qualidade oy | N2deduada  ou | atendimentos e |\ | Critco | t&cnica, lote e | Contrato
_algaquadl - 55 auséncia de | risco a seguranc¢a certificagdes € aplicdess: da SelorTacH
s controle de | dos usuarios eventual analise 2na|i§ades
usg qualidade de amostras P
. Convocacéao
Desabastecimento Falt_a e eSFOque Interrupcéo parcial ‘Mop]to_ramento de
. .. | OU incapacidade i - periodico das Gestor da At:
durante a vigéncia ; ou total dos | Média | Alto Critico remanescente :
de fornecimento ; : entregas e saldo / Fiscal
da ata ela contratada | S€"V/€08 de saude da ou nova
P contratacdo
o5 . Verificagao prévia
Fragilidade Rescisao 2 2
Inadimplemento financeira ou | contratual e atraso Bai £a ,C‘i'pac'dade Convocagdo
. C aixa | Alto Moderado | econbmico- de Gestor da At:
contratual operacional da | no atendimento da . :
| financeira e | remanescente
contratada demanda e
técnica
Ent;egt;a 3 frﬁ Egll"::?ole gg Perda de produtos Conferéncia  do | Substituicdo | .. i
oS %S lidade | eetsmie da | © prejuizo  a | Média | Alto Critico prazo de validade | imediata dos Eoritral
plaes) £8 X d Administracéo no recebimento produtos
inadequado contratada
Aumento Oscilagdes r?qiaﬁﬁﬂiziggo 22 Planejamento Avaliacdo da
ExgEsaNG dg: ZE?:r?trglcas 5 fornecimento e | Baixa | Médio Moderado ag:gﬁ; ?ic\)ros 408 ;ag;e:jjogfadies Gestor da Atz
pregosd vigéncia da ata pevidos s (rqe istrados e medidgs
meleagn 9 reequilibrio 9

[ 5225 de novembro n® 133 — Centro Malhador/SF

Pagina 5 de 6



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

acompanhamento | legais
do mercado cabiveis

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Certificamos que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021, contempland
analise preventiva e mitigadora dos riscos envolvidos na futura e eventual aquisi¢cdo parcelada de materiais hospitalares, destinados a
atendimento das necessidades do Fundo Municipal de Saude de Malhador/SE, servindo como instrumento de apoio ao planejamento d
contratagao e a gestao dos riscos inerentes a execugao do objeto.
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ERLAN JOSE DE LIMA BARBOSA JUNIOR
ESPONSAVEL PELO O SETOR DE COMPRAS

Malhador/SE, 22 de maio de 202¢
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CRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
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