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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO



PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

MUNICIPIO DE MALHADOR

e AGRICULTURA

Objetivo:

Fortalecer a agricultura familiar, aumentar a produtividade e garantir seguranca

alimentar.

Acoes:
Implantar um programa de assisténcia técnica agricola continuada.

e Estabelecer parcerias com universidades para pesquisa e extensao rural.
e Incentivar a agricultura organica e agroecologica.
e C(riar o programa "Semente Boa", com distribuicdo gratuita de

sementes adaptadas ao semiarido.

Metas (2025-2028):

Metas Result Meta | Resulta Resultado em Estimativa
(2025-2028) ado Anu do em 2026 em 2027
em al 2025
2024
Atender os
pequenos 20 400 550 600 1000
produtores
com assisténcia
técnica.
Aumentar em a
produtividade
10 300 320 380 500

de culturas
locais (milho,
feijao,
mandioca).




Formalizar 3
feiras
regulares.

Beneficiar os
Agricultores
através da
distribuicdo de
sementes e
mudas

50 600 680 690 1000

Promover
cursos e
capacitacao
para os
agricultores
familiar

Atender os
agricultores
através de
aracdo de
terras

200 2000 3000 3800 5000

e EDUCACAO

APRESENTACAO

A educagdo é um direito fundamental e um dos principais instrumentos de
promog¢do do desenvolvimento humano, da equidade social e da cidadania. Nesse contexto,
a Secretaria Municipal de Educacdo de Malhador apresenta o seu Plano Estratégico
2026/2028, documento que orienta a gestdo educacional por meio de objetivos, metas,
indicadores e agdes voltadas ao fortalecimento da qualidade da educagdo publica
municipal.

Construido a partir da analise dos indicadores educacionais da rede, das demandas
apresentadas pelas unidades escolares e das diretrizes estabelecidas na legislacdo
educacional brasileira, este Plano reafirma o compromisso do municipio com uma
educacdo publica inclusiva, equitativa e de qualidade social, pautada no direito de
aprender de cada estudante.

0 planejamento estratégico representa um importante instrumento de gestdo,
permitindo estabelecer prioridades, organizar recursos, monitorar resultados e avaliar
continuamente as politicas publicas educacionais. Mais do que um conjunto de metas, este
documento expressa uma visao de futuro para a educacdo de Malhador, fundamentada na
gestdo democratica, no uso de evidéncias para a tomada de decisGes, na valorizacdo dos
profissionais da educacao e na promocdo da aprendizagem com equidade.



As acgdes propostas estdo estruturadas em quatro dimensoes estratégicas: Gestao
Educacional; Formagdo dos Profissionais da Educacdo; Infraestrutura Fisica e Recursos
Pedagogicos; e Praticas Pedagogicas e de Avaliacdo, contemplando desde a Educagao
Infantil até o Ensino Fundamental, além de politicas voltadas ao Ensino em tempo Integral,
Educagdo do Campo, Educagdo Especial Inclusiva, alimentacao escolar, formacao docente e
fortalecimento da gestdo da rede municipal. Cada objetivo estratégico é acompanhado por
indicadores, metas anuais e acdes concretas que possibilitam o monitoramento sistematico
dos avangos alcang¢ados.

0 Plano também esta alinhado as diretrizes do Plano Nacional de Educacao, Plano
Estadual de Educac¢do de Sergipe, Plano Municipal de Educagdo, Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), Curriculo Sergipano e das demais normativas que orientam as politicas
publicas educacionais, fortalecendo o regime de colaboragdo entre Unido, Estado e
Municipio e consolidando uma cultura de planejamento baseada em resultados e melhoria
continua.

Mais do que cumprir metas, a Secretaria Municipal de Educa¢do de Malhador
reafirma, por meio deste documento, seu compromisso com a formacao integral dos
estudantes, com a garantia do acesso, da permanéncia e da aprendizagem, com a reducido
das desigualdades educacionais e com o fortalecimento das escolas como espacgos de
desenvolvimento humano, participagdo social e transformacao da realidade.

Assim, este Plano Estratégico constitui um instrumento de gestao vivo, dindmico e
participativo, que orientarad as acdes da Secretaria Municipal de Educacido nos préximos
anos, promovendo o acompanhamento permanente dos resultados e assegurando que cada
decisdo esteja voltada a construcdo de uma educacdo cada vez mais eficiente, inclusiva,
inovadora e comprometida com o futuro das criancas, adolescentes e de toda a

comunidade de Malhador.



DIMENSAO

INDICADOR

META

RESULTA
DO ATUAL

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026

2027

2028

| - Gestédo
Educacional

Taxa de
matriculas de
educacéao
integral em
relacédo as
matriculas da
rede de 1° ao 5°

Aumentar as
matriculas de
Educacéo
Integral do 1°
ao 5° ano da
rede de ensino

42,7%

50%

60%

70%

Adequar a organizacdo dos
quadros  profissionais, com
novas contratacdes e/ou
adequacbes das cargas
horarias, para possibilitar a
expansao da jornada em
atendimento a Politica de
Educagao Integral em Tempo
Integral;

Estimular o] trabalho
intersetorial com as pastas
responsaveis pela Assisténcia
Social, Saude, Cultura e
Esportes, para a elaboragéo de
programas intersetoriais para a
Educacgédo Integral em Tempo
Integral;

Garantir o transporte escolar
aos estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental
da Educagdo Integral em
Tempo Integral;

Instituir a Politica de Educagao
Integral em Tempo Integral na
rede de ensino.

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Formar os coordenadores
pedagdgicos na perspectiva da
Educacdo Integral em Tempo
Integral;

Formar os gestores escolares
(diretores) na perspectiva da
Educacdo Integral em Tempo
Integral;




Formar os professores da rede
em curriculo e praticas
pedagodgicas da Educagéo
Integral em Tempo Integral;
Formar profissionais da
educacdo nao docentes na
perspectiva da Educagdo em
Tempo Integral;

-
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

Distribuir materiais
pedagdgicos para atender as
necessidades do curriculo
ampliado da Educagao Integral
em Tempo Integral dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental
Investir em tecnologias
educacionais para o]
desenvolvimento de praticas
pedagdgicas para a Educacao
Integral dos estudantes dos
Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em tempo integral
Melhorar a infraestrutura das
escolas dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental para
atender a Politica de Educacéao
Integral

IV - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

e Incentivar a implementacao
de projetos para fortalecer a
equidade, a inclusao
educacional e a Educagao
para Relagdes
Etnico-Raciais nas escolas
dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em tempo
integral




e Incentivar a implementacao
de projetos para fortalecer a
relagdo entre a escola, a
cidade e o territério, nas
perspectivas da Educagao
Ambiental, Direitos
Humanos, Arte e Cultura,
Esporte e Lazer, Saude e
popularizagao da Ciéncia

e Promover encontros
periodicos entre escolas da
rede para a troca de
experiéncias e reflexao
sobre resultados obtidos, a
partir da implementacéo da
Politica de Educagao em
Tempo Integral do territério

e Realizar, periodicamente,
avaliagbes diagnésticas e
formativas para o
monitoramento da jornada
do estudante dos Anos
Iniciais do Ensino
Fundamental em escolas
de tempo integral

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Taxa de Taxa de 42,16% 43% 45% 47%
Educacional matriculas de matriculas de
educacao educagao
integral em integral em
relacao as relagao as

Adequar a organizagcdo dos
quadros  profissionais, com
novas contratacoes elou
adequacgdes das cargas
horarias, para possibilitar a
expansdo da jornada, em




matriculas de
6° a 9° ano da
rede

matriculas de
6° a 9° ano da
rede

atendimento a Politica de
Educacgao Integral em Tempo
Integral

Estimular o] trabalho
intersetorial com as pastas
responsaveis pela Assisténcia
Social, Saude, Cultura e
Esportes, para a elaboragao de
programas intersetoriais para a
Educacgédo Integral em Tempo
Integral

Garantir o transporte escolar
aos estudantes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental da
Educacdo Integral em Tempo
Integral

Instituir a Politica de Educagao
Integral em Tempo Integral na
rede de ensino

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Formar os coordenadores
pedagdgicos, na perspectiva da
Educacgédo Integral em Tempo
Integral

Formar os gestores escolares
(diretores), na perspectiva da
Educacdo Integral em Tempo
Integral

" -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Distribuir materiais
pedagdgicos para atender as
necessidades do curriculo
ampliado da Educagao Integral
em Tempo Integral dos Anos
Finais do Ensino Fundamental
Investir em tecnologias
educacionais para o]




desenvolvimento de praticas
pedagodgicas para a Educacao
Integral dos estudantes dos
Anos Finais do Ensino
Fundamental em tempo integral
Melhorar a infraestrutura das
escolas dos Anos Finais do
Ensino  Fundamental para
atender a Politica de Educacéao
Integral

IV - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

Incentivar a implementacgéo de
projetos para fortalecer a
equidade, a inclusao
educacional e a Educacéo para
as Relacdes Etnico-Raciais nas
escolas dos Anos Finais do
Ensino Fundamental em tempo
integral

Incentivar a implementacdo de
projetos para fortalecer a
relacdo entre a escola, a cidade
e o territério, nas perspectivas
da Educacéo Ambiental,
Direitos Humanos, Arte e
Cultura, Esporte e Lazer,
Saude e popularizagdo da
Ciéncia

Promover encontros periédicos
entre escolas da rede para a
troca de experiéncias e reflexao
sobre resultados obtidos, a
partir da implementacdo da
Politca de Educacdo em
Tempo Integral do territério

Realizar, periodicamente,
avaliacbes  diagnosticas e
formativas para o}

monitoramento da jornada do




estudante dos Anos Finais do
Ensino Fundamental em
escolas de tempo integral

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Taxa de Aumentar o 44 ,44% 46% 50% 55%
Educacional atendimento da atendimento
populacéo de 0 em Creche

a 3 anos

para criangas

de 0 a 3 anos

residentes no
territorio

Adequar a organizacdo dos
quadros  profissionais, com
novas contratacoes elou
adequacgoes das cargas
horarias, tanto na Creche como
na Pré-escola

Atualizar 0s Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP)
das Creches para adequa-los
aos atos normativos vigentes
Declarar levantamento anual de
demanda manifesta por vaga
em Creche ao MEC

Estimular o} trabalho
intersetorial com as pastas
responsaveis pela Assisténcia
Social, Saude, Cultura e
Esportes, para a elaboragao de
programas intersetoriais para a
Educacgao Integral em Tempo
Integral

Implantar sistema para
declaracdo de interesse em
vagas em Creches pelas
familias

Realizar a revisdo dos atos
normativos  municipais da
Educacédo Infantil, adequando
aos Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacao




Infantil/2024

Realizar campanha
informativa/busca ativa junto as
familias para a manifestacao de
demanda de vagas em Creches
Realizar o levantamento anual
da demanda manifesta por
vaga em Creche no municipio,
junto as familias

Il - Formacgao
dos
Profissionais
da Educacéo

Implementar um plano de
formagédo continuada para os
diversos profissionais de
Educacao de Creches
Incentivar a participagao de
diretores de Creches em
formacao continuada em
gestéo escolar

Incentivar e apoiar a
participagcdo de coordenadores
pedagogicos de Creches em
formagdo continuada sobre
gestao pedagdgica

" -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Adequar e ampliar a
infraestrutura, atendendo aos
Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacao
Infantil/2024

Aumentar a rede de escolas de
Educagéao Infantil para
atendimento a demanda por
Creche

IV - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao

Praticas Pedagodgicas e de
Avaliagao
Estimular a participacdo da




comunidade escolar nas

Creches
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS AGCOES
DO ATUAL
2026 2027 2028 Definir metas claras de
proficiéncia em Leitura e
| - Gestao Taxa de Aumentar o 36,75% 38% 42% 47% Escrita para cada bimestre e o
Educacional criangas percentual de monitoramento do progresso de
alfabetizadas criangas forma continua

até o 2° ano do
EF, segundo o
padrao
nacional de
alfabetizacao

alfabetizadas
até o final do 2°
ano da rede de
ensino

Estabelecer protocolos de
acompanhamento pedagdgico
as escolas, garantindo o apoio
na implementacao das politicas
estratégicas da Secretaria
Estruturar a organizacdo dos
quadros  profissionais, com
novas contratacoes elou
adequacbes das cargas
horarias, para possibilitar
reagrupamentos, rotinas e
tempos especificos

Estruturar equipe de
acompanhamento na
Secretaria de Educacao
Estruturar equipe de avaliagao
na Secretaria de Educacao
Estruturar equipe de formacéao
na Secretaria de Educacgao

Instituir estrutura de
governanga e/ou uma rotina de
acompanhamento e

monitoramento  das  agdes
implementadas

Promover a divulgagdo de
agdes realizadas, para os pais
e a comunidade, em prol da




alfabetizacao

Propor estratégias de apoio a
gestao escolar  para o]
desenvolvimento de acgdes de
apoio a alfabetizagcdo das
criancas

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Implementar um plano de
formagédo continuada para os

profissionais do Ensino
Fundamental

Realizar encontros de formagao
em servicgo, onde 0s

professores possam refletir
sobre suas praticas e fazer
ajustes baseados em dados
Realizar encontros formativos
sobre avaliagdo diagnéstica e
formativa para andlise de
resultados e planejamento de
intervengdes pedagogicas

1" -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

Criar acervo digital com videos,
jogos educativos e e-books
para apoiar a pratica
pedagdgica do professor
Distribuir 0s materiais
suplementares para todos os
estudantes do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental
Implementar calendario de
manutencdo periddica, para
assegurar que todos os
recursos de  alfabetizacao
estejam em o6timo estado de
conservagao e funcionamento
Implementar os Cantinhos de
Leitura, em 100% das salas de




aula do 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental

Instrumentalizar as equipes
técnicas da Secretaria com
recursos necessarios para a
implementacdo da  politica
(equipamentos, mobiliario,
veiculos)

Investir em  infraestrutura,
mobiliario, equipamentos e
materiais pedagdgicos para

garantir o] atendimento
adequado aos estudantes e
professores

Construir e ampliar rede de
escolas municipais para o
atendimento do Ensino em
Tempo Integral.

IV - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao

Aplicar avaliagao externa anual,
em regime de colaboragdo com
o Estado

Desenvolver um projeto para a
utilizacdo dos espagos de
incentivo a leitura

Elaborar estratégias de
disseminacao de boas praticas
na rede de ensino

Elaborar estratégias
personalizadas de suporte para
alunos identificados com
necessidades adicionais,
utiizando como base os
resultados das avaliagdes
realizadas

Promover espaco de
colaboragao entre 0s
professores (em rede) para
compartilhar e debater sobre os




resultados
avaliacbes
Realizar avaliagdes periddicas

alcangados nas

de Lingua Portuguesa e
Matematica
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
2026 2027 2028 Publicizar o guia de apoio a
alocacdo de matriculas dos
| - Gestao Taxa de Garantir o 85,4% 100% 100% 100% Anos Finais do Ensino
Educacional atendimento da pleno Fundamental
populacao de atendimento Realizar levantamento
11 a 14 anos escolar da situacional de infraestrutura das
no Ensino populagéo de escolas de Anos Finais da rede
Fundamental 11 a 14 anos de ensino (mobiliarios,
residente no equipamentos) para adequa-las
territorio no as necessidades de
Ensino aprendizagem dos Anos Finais
Fundamental, da rede de ensino
na idade certa Atualizar os Projetos Politicos
Pedagogicos das escolas de
Anos Finais para adequa-los
aos atos normativos vigentes e
ao contexto vivenciado.
Criar mecanismos para o
acompanhamento
individualizado dos (as) al unos
(as) do ensino fundamental.
Il - Formagao Formar coordenadores e
dos profissionais nao docentes na

Profissionais
da Educacéo

perspectiva do Ensino em
Tempo Integral.
Formar os gestores escolares
na perspectiva do Ensino em
Tempo Integral.




Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

Incentivar a formacao de
projetos para fortalecer a
equidade, a inclusao
educacional e a Educacéo para
as Relagdes Etnicos-Raciais
nas escolas de Anos Finais.
Incentivar a implementacéo de
projetos para fortalecer a
relagado entre a escola, a cidade
e o territério, nas perspectivas
da Educacéo Ambiental,
Direitos Humanos, Arte e
Cultura, Esporte e Lazer,
Saude e Popularizacdo da
Ciéncia.

Realizar peiddicamente
avaliacbes diagndsticas e
formativas para o}

monitoramento da jornada dos
estudantes dos Anos Finais do
Ensino Fundamental

AV
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Aumentar a rede de escolas de
Ensino Fundamental para o
atendimento a populacdo em
idade escolar do territério
Investigar em  tecnologias
educacionais para o]
desenvolvimento de praticas
pedagdgicas para a Educacéao
Integral dos estudantes dos
Anos Finais do ensino
Fundamental.

Propiciar tecnologias
pedagodgicas que combinem, de
maneira articulada, a

organizagdo do tempo e das
atividades didaticas entre a
escola e o ambiente




comunitario, considerando as
especificidades da educacéao
especial, das escolas do campo
e urbana.

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
2026 2027 2028 e Realizar levantamento
situacional de infraestrutura das
| - Gestao Taxa de Garantir o 94,93% 100% 100% 100% escolas de Ensino
Educacional atendimento da pleno Fundamental da rede de ensino
populacdo de 6 | atendimento (mobiliarios, equipamentos),
a 10 anos escolar da para adequa-las as
populacéo de 6 necessidades de aprendizagem
a 10 anos, da etapa

residente no e Criar mecanismos de forma
territério, no intersetorial para o]
Ensino acompanhamento e
Fundamental, monitoramento individualizado

na idade certa

dos (as) alunos (as) do ensino
fundamental com infrequéncia
escolar.

Induzir processo continuo de
autoavaliagdo das escolas de
educacgao basica, por meio da
constituicdo de instrumentos de
avaliacdo que orientem as
dimensdes a serem
fortalecidas, destacando-se a
elaboragédo de planejamento

estratégico, a melhoria
continua da qualidade
educacional, a formacao
continuada dos (as)

profissionais da educagio e o
aprimoramento da  gestédo
democratica.

Institucionalizar programa




municipal, a fim de incentivar
praticas pedagdgicas com
abordagens interdisciplinares
estruturadas pela relagao entre
teoria e pratica, por meio de
curriculos escolares que
organizem, de maneira flexivel
e diversificada, conteudos

obrigatorios e eletivos
articulados em dimensdes
como ciéncia, linguagens,

tecnologia, cultura e esporte.

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Desenvolver acgbes junto ao
corpo docente de forma a
buscar atingir as metas do
IDEB, diminuindo a diferenca
entre as escolas com os
menores indices e a média
nacional, garantindo equidade
da aprendizagem.

Garantir formagao continuada
para equipe diretiva das
unidades escolares a partir da
regulamentacdo da Gestéo
Democratica.

Promover e estimular a
formacéao continuada de
professores (as) dos Anos
Iniciais, com o conhecimento

de novas tecnologias
educacionais e praticas
pedagogicas inovadoras,

estimulando a articulagéo entre
programas de pds-graduagao
stricto sensu e acbes de
formacao continuada de
professores (as) para a




alfabetizacao.

[l - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao

Fomentar o desenvolvimento
de tecnologias educacionais e
de praticas pedagdgicas
inovadoras que assegurem
aprendizagem e favorecam a
melhoria do fluxo escolar dos
(as) alunos (as), consideradas
as diversas abordagens
metodoldgicas e sua
efetividade.

Promover e estimular a
formacdo inicial e continuada
de professores (as), com o

conhecimento de novas
tecnologias educacionais e
praticas pedagogicas

inovadoras, estimulando a
articulacéo entre programas de
pos-graduagao stricto sensu e
acdes de formacao continuada
de professores (as) para a
alfabetizacao.

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Aumentar a rede de escolas de
Ensino Fundamental para
atendimento a populacdo em
idade escolar no territério
Aquisicdo de livros, jogos
educativos e recursos ludicos
que favorecam o letramento e
numeramento

Manutencdo e ampliacdo da
frota de transporte escolar,
garantindo o acesso dos alunos
da zona rural e areas distantes.
Reestruturar a rede de escolas
de Ensino Fundamental para




atendimento a populacdo em
idade escolar no territério.

AGOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao IN (média Melhorar a 50,01 55 5,7 6
Educacional | padronizada de | aprendizagem

proficiéncia em
LP e Mat) nos
Anos Finais

dos estudantes
do 6° ao 9° ano
darede de
ensino

Aderir ao Compromisso
Nacional Toda Matematica
Garantir as condicbes a equipe
pedagogica da Secretaria de
Educacédo para a realizagédo de
visitas regulares as escolas
Aprimorar o processo de
comunicagdo entre escolas e
familias, com reunides
tematicas sobre desempenho e
estratégias de apoio a
aprendizagem.

Criar um Comité de
Acompanhamento Pedagogico
com representantes da SME e
das escolas, para definir
estratégias e  acompanhar
intervencdes.

Estabelecer metas anuais de
aprendizagem por escola e por
turma, acompanhadas em
reunides de monitoramento
com gestores e coordenadores.
Implantar o Sistema Municipal
de Monitoramento da
Aprendizagem, com andlise
periddica de resultados (SAEB,
avaliagbes internas, frequéncia,
fluxo escolar).

Promover formacao de
gestores escolares em
lideranca pedagdgica, gestao




participativa e uso pedagogico
dos dados educacionais.

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Oferecer formagao continuada
voltada aos processos de
ensino e aprendizagem para
coordenadores pedagdgicos
dos Anos Finais do Ensino
Fundamental

Oferecer formagao continuada
voltada aos processos de
ensino e aprendizagem para
gestores escolares dos Anos
Finais do Ensino Fundamental
Oferecer formacao continuada
voltada aos processos de
ensino e aprendizagem para os
professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental, para
todos 0s componentes
curriculares

Realizar encontros formativos
sobre avaliacdo diagndstica e
formativa para analise de
resultados e planejamento de
intervengdes pedagogicas
Promover intercambio de boas
praticas entre professores da
rede (seminarios, mostras
pedagdgicas e grupos de
estudo).

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao

Aplicar avaliagao externa anual
Elaborar estratégias
personalizadas de suporte para
alunos identificados com
necessidades adicionais,
utilizando como base os




resultados das avaliagdes
realizadas

Identificar, em cada unidade
escolar, as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes
e instituir um programa de

recomposicao de
aprendizagens

Implementar acoes de
recomposicao de

aprendizagens, a partir dos
resultados das avaliagdes
formativas

Implementar as avaliagbes
formativas apoiadas na
plataforma de avaliacdo dos
Anos Finais do Ensino
Fundamental

Implementar e acompanhar
clubes de letramento
matematico, cientifico, literario
e de humanidades nas escolas
de Anos Finais do Ensino
Fundamental

Promover espaco de
colaboragao entre 0s
professores (em rede) para
compartilhar e debater os
resultados alcangados nas
avaliacbes

Realizar avaliagdes periodicas
nos componentes curriculares
Realizar processos de
avaliagao formativa continuos,
com apoio de plataforma
informatizada

IV -
Infraestrutura

Ampliar a cobertura de
laboratorios nas escolas de




Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Anos Finais do  Ensino
Fundamental

Prover as condi¢cdes de oferta
de estrutura, materiais,
dispositivos e alimentagdo as
escolas para o]
desenvolvimento de projetos
que valorizem a aprendizagem
dos estudantes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental
Realizar avaliacbes das
condi¢cdes de estrutura,
materiais e alimentacdo das
unidades escolares para
colaborar com os processos de
ensino e aprendizagem

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Taxa de Reduzir a 35,7% 10% 5% 0%
Educacional reprovacao dos | reprovacio dos

estudantes de
6° ao 9° ano

estudantes do

6° ao 9% ano da

rede de ensino

Garantir o transporte escolar
aos estudantes dos Anos Finais
do Ensino Fundamental

Instituir estratégia de
monitoramento e avaliagao
periddica dos resultados das
aprendizagens dos estudantes
adequados aos Anos Finais do
Ensino Fundamental
Desenvolver um protocolo de
intervencdo pedagodgica para
turmas e estudantes com baixo
desempenho.

Estimular a participacdo da
familia em reunides, oficinas e
projetos que envolvam
corresponsabilidade na
aprendizagem.

Fortalecer o0 planejamento




estratégico escolar, com foco
em metas de aprendizagem e
reducéo da evasao e

reprovacgao.
Implantar um sistema de
acompanhamento do

rendimento escolar com
indicadores mensais de
frequéncia, desempenho e
recuperagao.

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Implementar processos
formativos com vistas a ampliar
o repertério dos professores
sobre avaliacao da
aprendizagem adequada aos
Anos  Finais do  Ensino
Fundamental

Capacitar professores e
gestores para o uso de dados
educacionais (como avaliagbes
internas e externas) no
planejamento pedagdgico.
Ofertar formacdes especificas
por area do conhecimento
(Linguagens, Matematica,
Ciéncias da Natureza e
Humanas).

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

Elaborar estratégias
personalizadas de
aprimoramento das praticas de
avaliagdo da aprendizagem
adequadas aos Anos Finais do
Ensino Fundamental

Estabelecer um calendario de
encontros entre a equipe
escolar, pais e responsaveis




pelos alunos dos Anos Finais
do Ensino Fundamental para a
discussdo de temas sensiveis a
vida do aluno, buscando a
colaboragao mutua na
superacdo de questbes que
possam levar o estudante a
reprovagao, ao abandono ou a
evasao escolar

Identificar, em cada unidade
escolar, as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes
e instituir um programa de
recomposicao de
aprendizagens

Incentivar a implementacao de
projetos, nas unidades
escolares, que incentivem a
permanéncia dos estudantes
dos Anos Finais do Ensino
Fundamental na escola
Promover encontros periddicos
entre escolas da rede para a
troca de experiéncias e reflexao
sobre resultados obtidos, a
partir da implementacdo de
agcdes para combater o
abandono escolar e incentivar a
permanéncia dos alunos dos
Anos Finais do Ensino
Fundamental na escola

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Distribuir materiais
suplementares para o]
desenvolvimento de projetos
que incentivem a permanéncia
dos alunos dos Anos Finais do
Ensino Fundamental na escola
Preparar ambientes, nas




unidades escolares, para o
desenvolvimento de projetos
que incentivem o aprendizado e
a aprovacdo dos estudantes
dos Anos Finais do Ensino
Fundamental na escola

Ampliar 0 acesso a recursos
tecnoldgicos para apoiar
praticas inovadoras e
avaliagbes digitais.

Investir na  melhoria da
conectividade e manutencao
dos equipamentos escolares.

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL

2026 2027 2028 Garantir o transporte escolar
aos estudantes dos Anos
| - Gestao taxa de Reduzir a 11,44% 5% 0% 0% Iniciais do Ensino Fundamental
Educacional reprovacao dos reprovagao Instituir estratégia de
estudantes de escolar dos monitoramento e avaliagao
1° a0 5° ano estudantes de periodica dos resultados das
1° a0 5° ano da aprendizagens dos estudantes
rede de ensino adequados aos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental
Il - Formagao Implementar processos
dos formativos com vistas a ampliar

Profissionais
da Educacéo

o repertério dos professores
sobre avaliacao da
aprendizagem adequada aos

Anos Iniciais do Ensino
Fundamental
Il - Praticas Elaborar estratégias

Pedagdgicas e
de Avaliagao

personalizadas de
aprimoramento das praticas de




avaliacbes da aprendizagem
adequadas aos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental
Estabelecer um calendario de
encontros entre a equipe
escolar, pais e responsaveis
pelos alunos dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental para a
discussao de temas sensiveis a
vida do aluno, buscando a
colaboragao mutua na
superacdo de questbes que
possam levar o estudante a
reprovacao, ao abandono ou a
evasédo escolar

Identificar, em cada unidade
escolar, as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes
e instituir um programa de
recomposicao de
aprendizagens

Incentivar a implementacéo de
projetos, nas unidades
escolares, que incentivem a
permanéncia dos estudantes
dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na escola
Promover encontros periédicos
entre escolas da rede para a
troca de experiéncias e reflexao
sobre resultados obtidos, a
partir da implementacdo de
agcdes para combater o
abandono escolar e incentivar a
permanéncia dos alunos dos
Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

Distribuir materiais




Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

suplementares para o]
desenvolvimento de projetos
que incentivem a permanéncia
dos alunos dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental na escola
Preparar ambientes, nas
unidades escolares, para o
desenvolvimento de projetos
que incentivem o aprendizado e
a aprovacdo dos estudantes
dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na escola

Garantir a disponibilidade de

recursos pedagdgicos
diversificados (materiais
manipulativos, jogos
educativos, equipamentos

tecnoldgicos, entre outros) que
favorecam praticas de ensino
mais dindmicas e
contextualizadas, contribuindo
para o fortalecimento da
aprendizagem e a diminuigdo
da reprovacéo.

Realizar a requalificacdo dos
ambientes escolares,
priorizando salas de aula
acolhedoras, iluminadas e
ventiladas, e equipadas com
mobiliarios adequados a faixa
etaria dos alunos

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Taxa de Universalizar o 88,92% 100% 100% 100%
Educacional atendimento da atendimento

Adequar a organizacdo dos
quadros  profissionais, com
novas contratacbes e/ou
adequacbes das cargas




populacéo de 4
a 5 anos

educacional na
Pré-escola
para criancas
de 4 e 5 anos
residentes no
territorio

horarias, tanto na Creche como
na Pré-escola

Declarar levantamento anual de
demanda manifesta por vaga
na Pré-escola ao MEC
Estimular o} trabalho
intersetorial com as pastas
responsaveis pela Assisténcia
Social, Saude, Cultura e
Esportes, para a elaboragao de
programas intersetoriais para a
Educagao Integral em Tempo
Integral

Implantar sistema para
declaracdo de interesse em
vagas na Pré-escola pelas
familias

Realizar campanha
informativa/busca ativa junto as
familias para a manifestacao de
demanda de vagas na
Pré-escola

Realizar o levantamento anual
da demanda manifesta por
vaga em Pré-escola no
municipio, junto as familias

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Implementar um plano de
formagédo continuada para os
profissionais de Educacdo de
Pré-escolas

Incentivar a participagao de
coordenadores pedagogicos de
Pré-escola em formacéao
continuada de gestao
pedagdgica

Incentivar a participagdo de
diretores de Pré-escola em




formacao continuada em
gestao escolar

Il - Praticas Estimular agdes de praticas
Pedagdgicas e pedagdgicas diversificadas
de Avaliagao entre professores,
coordenadores pedagdégicos e

diretores de Pré-escolas
Estimular a participagdo da
comunidade escolar nas

Pré-escolas

IV - Adequar e ampliar a
Infraestrutura infraestrutura de Pré-escolas
Fisica e para atender a demanda por
Recursos vagas de criangas de 4 e 5

Pedagogicos

anos?, atendendo aos atos
normativos vigentes

Aumentar a rede de escolas de
Educagéao Infantil para
atendimento a demanda por
Pré-escola

Organizar e distribuir materiais
pedagdgicos para atender as
especificidades da Educagao
Infantil

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Percentual de Adequar a 73,89% 100% 100% 100%
Educacional professores da | formacao dos

Educacéao
Infantil com
formacéao
docente
adequada

professores da
rede de ensino
de Educacéao
Infantil

Criar estimulos na carreira para
promover a adequagao da
formacéao docente

Em sistema informatizado para
gestdo de pessoas, cadastrar a
formacéao (inicial e continuada)
dos docentes da rede de
ensino, a lotacdo, entre outros
dados, identificando regides e




segundo o tematicas mais carentes de
indice de formacao
adequacao da e Fazer levantamento sobre a
formacéao condicdo da formacéo inicial e
docente adequacéo docente
Il - Formagao e Publicizar editais de formagao
dos inicial para professores, com
Profissionais foco nas etapas, modalidades
da Educacéo educacionais e componentes
curriculares mais criticos
Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao
V-
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
2026 2027 2028 e Criar estimulos na carreira para
promover a adequagdo da
| - Gestao Percentual de Adequar a 0% 100% 100% 100% formacao docente
Educacional professores do | formacgao dos

Ensino Médio
com formacéao
docente
adequada
segundo o
indice de
adequacéo da
formacao
docente

professores da
rede de ensino
de Ensino
Médio nos
diferentes
componentes
curriculares




Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéao

Publicizar editais de formacéao
inicial para professores, com
foco nas etapas, modalidades
educacionais e componentes
curriculares mais criticos

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

AGCOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Percentual de Ampliar a 62,91% 100% 100% 100%
Educacional recursos do aquisicao de
PNAE géneros
destinados a | alimenticios da
aquisicao de alimentacao
itens da escolar da
Agricultura agricultura
Familiar para | familiar na rede
Alimentagao de ensino
Escolar
executados

Criar espagos e oportunidades
para compartilhar experiéncias
exitosas em Educacéo
Alimentar e Nutricional (EAN),
como publicagdes, eventos e
premiagdes, promovendo ©
engajamento das escolas ao
reconhecer e divulgar suas
iniciativas.

Estabelecer uma parceria com
a secretaria responsavel pela
orientagdo aos  pequenos
produtores rurais para
implementar um projeto de
incentivo para fornecimento de
produtos para a alimentacéo
escolar, atendendo aos critérios
de participagdo estabelecidos
pela Secretaria Municipal de
Educacéo




Fazer o mapeamento das
pequenas propriedades rurais
interessadas em prover a
Secretaria de Educagdo com
produtos para a alimentagéo
escolar, para organizacdo da
compra, armazenamento e
disponibilizagéo para as
escolas da rede

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
2026 2027 2028 e Promover processos de escuta
junto as comunidades
| - Gestéo Ndmero de Ampliar a 947 947 947 947 escolares das escolas de
Educacional matriculas em oferta da Educacdo do Campo sobre
Educagdo do | Educagéo do suas demandas e desafios para
Campo Campo na rede a implementacao da Educacao
de ensino do Campo, de acordo com as
Diretrizes do CNE pertinentes
Il - Praticas e Implementar comunidades de
Pedagdgicas e praticas entre profissionais da
de Avaliagao Educagdo que atuem na
Educacido do Campo, tanto no
nivel da gestdo quanto de
docéncia
V- e Construir unidades escolares,
Infraestrutura com projeto  arquitetdnico
Fisica e especifico, para ampliacdo da
Recursos oferta de Educacao Infantil no
Pedagdgicos campo
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES




DO ATUAL 2026 2027 2028 e Identificar a necessidade de
ampliacdo do quadro efetivo de
| - Gestéo Ampliar o Percentual de 65,92% 80% 90% 100% gestores escolares, organizar o
Educacional percentual de profissionais processo que culmina na
professores e | (Professores + efetivacao desses profissionais,
gestores Gestores de acordo com a legislagédo
escolares Escolares) vigente
efetivos da efetivos na e Identificar a necessidade de
rede de rede ampliacéo do quadro efetivo de
ensino? professores, organizar o
processo que culmina na
efetivacao desses profissionais,
de acordo com a legislagédo
vigente
e Realizar estudos orcamentarios
para ampliacdo do quadro de
gestores escolares e
professores efetivos, segundo a
necessidade identificada
Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo
Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao
V-
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES

DO ATUAL




2026 2027 2028 e Estabelecer parcerias com
- outros municipios para a
| - Gestao Indice de Ampliar o 0,14 20 30 40 elaboracdo de plano de
Educacional Formacao de percentual de formacéao continuada da
Educadores profissionais da Educacdo Especial Inclusiva,
para Educacao da coletivamente
Atendimento rede de ensino e |dentificar as escolas com
Educacional (professores de menos profissionais formados
Especializado | AEE, gestores na Educacgéao Especial Inclusiva
e professores e elaborar plano de formacgao
de classes continuada
comuns) com
formacao em
Educacéo
Especial
Inclusiva
Il - Formagao e Fomentar a formagéao
dos continuada em Educacéo

Profissionais
da Educacao

Especial Inclusiva para os
professores de classe comum,
professores de AEE e diretores
escolares que atuam em
escolas urbanas, do campo,
indigenas, quilombolas e
bilingue de surdos, em todas as
etapas da Educacido Basica,
considerando as
especificidades de suas
atividades

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

Adquirir equipamentos e
materiais para organizagdo ou
aprimoramento dos Nucleos de
Apoio Técnico e
Acessibilizagcdo de Materiais
para a Educacido Especial
Inclusiva, de modo que os
servigos educacionais




desenvolvidos apoiem a
efetivacdo da modalidade na
rede de ensino

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL

2026 2027 2028 Definir, dentro da Secretaria de
Educacéo, uma equipe
| - Gestéo Apoiar a Percentual de 90,91% 100% 100% 100% responsavel para apoiar a

Educacional autonomia escolas com gestédo das escolas
financeira das | adimpléncia na Estabelecer um nudcleo de
escolas da prestacao de suporte as escolas para a
rede de ensino contas do prestacdo de contas na

PDDE - Secretaria
|deGES-PDDE

[l - Formacéo Realizar capacitacbes sobre
dos prestacdo de contas com os

Profissionais
da Educacéo

técnicos da Secretaria e com
técnicos administrativos das
escolas

Realizar, com outras redes
publicas de ensino, encontros
de formacéo para diretores de
escola da regido sobre os
processos de recebimento,
gestdo e prestacao de contas
dos recursos do PDDE e outros
recursos da escola

Il - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao
IV - Garantir as escolas dispositivos
Infraestrutura tecnolégicos para apoio a
Fisica e gestao
Recursos Garantir  equipamentos na

Pedagogicos

Secretaria para equipe de




suporte as escolas

AGCOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestéo Indicador em Aprimorar a 0 sim Sim Sim
Educacional | desenvolviment execucgao
o] orcamentaria

da Educacao

Cadastrar o Conselho do
Fundeb no Sistema
CACS-FUNDEB (FNDE) e
atualizar suas informacoes
sempre que houver alguma
alteragcdo na composi¢cdo do
colegiado, respeitando a
legislagdo vigente para a
composicado do Conselho
Definir, dentro da estrutura da
Secretaria responsavel, uma
pessoa ou equipe para informar
e acompanhar os dados no
Sistema de Informacgbes sobre
Orgamentos Publicos em
Educacéo (SIOPE),
mantendo-o atualizado
Fortalecer o Conselho de
Acompanhamento e Controle
Social do Fundeb
(CACS/FUNDEB)

Garantir a participacao social
no CACS/FUNDEB,
assegurando a transparéncia e
aplicacdo dos recursos nas
politicas educacionais, tendo
como referéncia os planos
decenais

Realizar acbes de comunicagao
a respeito de iniciativas para
cumprimento das
condicionalidades da
Complementacao-VAAR/Funde
b




Realizar estudos orgamentarios
sobre o cumprimento do piso
salarial junto a Secretaria de
Financas/Fazenda do Governo

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao
IV - Garantir espaco fisico e
Infraestrutura equipamentos adequados para
Fisica e o] trabalho da equipe
Recursos responsavel pelo planejamento

Pedagogicos

orcamentario e  execugao
orcamentaria e financeira da
Educacéo

AGOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Percentual de Assegurar a 100% 100% 100% 100%
Educacional escolas infraestrutura
conectadas, (conectividade
segundo o e dispositivos)
indice Escola | adequada para
Conectada garantir o
direito de

inclusao digital
dos estudantes
na rede de
ensino

Promover o autodiagndstico de
saberes/competéncias digitais
dos docentes da rede e utilizar
essas informacoes na
estruturacdo de um plano de
formacao para os professores




Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéao

Il - Praticas

Pedagodgicas e

de Avaliagao
v - Contratar, em conjunto com
Infraestrutura outras redes publicas de
Fisica e ensino, equipamentos e
Recursos dispositivos para uso de

Pedagogicos

professores e estudantes em
processo de ensino e
aprendizagem, bem como
fornecimento e infraestrutura de
internet banda larga

Garantir acesso dos estudantes
e professores a dispositivos
para apoiar a aprendizagem
por meio das TICs

Garantir  infraestrutura de
distribuicido de rede interna
Wi-Fi para fins pedagodgicos e
administrativos

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Percentual de Aumentar o 0% 3% 4% 5%
Educacional profissionais numero de

que atuam nas
escolas do
campo com
formacao
especifica na

profissionais da
Educacéo do
Campo com
formacao
especifica na

Reestruturar a carreira docente
para profissionais da Educagao
do Campo, com estimulos de
promogao para a adequacgao da
formacéo inicial docente e para
a formacgao continuada




modalidade modalidade na
rede de ensino
Il - Formagao Incentivar a participagao de
dos professores de escolas do
Profissionais campo em cursos de
da Educacao posgraduacédo em Educacao do
Campo (Especializacao,
Mestrado e Doutorado)
Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao
IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
Indicador em | Cumprir o Piso | DO ATUAL
desenvolviment Salarial 0 2026 2027 2028 Elaborar plano de
0 Profissional implementagao do
Nacional do Sim Sim Sim cumprimento do piso salarial
Magistério da junto a Secretaria de
Educacéo Financas/Fazenda do Governo
Basica
Realizar  mapeamento da
| - Gestao estrutura  organizacional da
Educacional Secretaria e necessidades de
pessoal técnico
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Numero de Efetivar a 2026 2027 2028




escolas com
classes

bilingues de
surdos

oferta da
Educacéo
Bilingue de
Surdos na rede
de ensino

Sim

Sim

Sim

| - Gestao
Educacional

Promover encontro com
gestores e outras Secretarias
da Educacdo para dialogar
junto ao Ministério  da
Educacéao (MEC), para
assegurar a efetividade da
proposicdo da modalidade de
Educacao Bilingue de Surdos
na rede de ensino

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Adquirir materiais e equipamentos
(pedagdgicos e tecnolégicos)
destinados ao Atendimento
Educacional Especializado da
Educacao Bilingue de Surdos nas
unidades escolares
(escolas/escolas-polo bilingues de
surdos)

DIMENSAO

INDICADOR

META

RESULTA
DO ATUAL

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026

2027

2028

| - Gestao
Educacional

Indicador
Composto -
Apoio a gestao
escolar

Estruturar a
Secretaria de
Educacéo para
apoiar a gestao
das escolas

80%

100%

100%

100%

e Estabelecer um cronograma de
reunides periddicas entre a
equipe da Secretaria e os
gestores escolares para
orientagdes gerais,
monitoramento e avaliagdo do
trabalho executado

e Garantir as condi¢des de
deslocamento até as escolas
da equipe responsavel pelo
apoio a gestao escolar

e |Instituir grupo de superviséo e
apoio pedagdgico as escolas

e Promover espacos de
formagdo, reconhecimento e
troca de boas praticas para




gestores escolares
Promover instrumentos de
escuta junto aos servidores
para identificar necessidades
de apoio e formagdo dos
gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos
Realizar o levantamento
das escolas que estdao com
Projeto Politico-Pedagdgico
desatualizado.

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Capacitar 0s gestores
escolares para utilizacdo de
ferramentas de integragdo de
dados entre a Secretaria de
Educacéo e as escolas.

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

Instrumentalizar as equipes
técnicas da Secretaria com
recursos necessarios para
implementacdo da estratégia
de acompanhamento e apoio
pedagdgico as escolas
(equipamentos, mobiliario etc.)

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Percentual de Fomentar 100% 100% 100% 100%
Educacional escolas que acgdes de
desenvolvem enfrentamento
acdes ao preconceito,

Realizar agbes pedagdgicas e
intersetoriais que contribuam
para a inclusédo da populagéo
em situagado de rua, refugiados
e apatridas

Realizar agbes pedagodgicas
que contribuam para o
enfrentamento as violagbes de




pedagogicas
de
enfrentamento
ao preconceito,
a
discriminacgao,

a
discriminacao,
a violacao de
direitos e todas
as formas de
violéncia contra

direitos contra a populagcao
LGBTQIA+

Realizar agbes pedagogicas
que contribuam para o
enfrentamento as violagdes de
direitos contra criancas e

a violacao de criancas e adolescentes
direitos e todas | adolescentes, e Realizar agdes pedagdgicas
as formas de meninas e que contribuam para o
violéncia contra mulheres, enfrentamento as violagbes de
criangas e populagéo direitos contra meninas e
adolescentes, LGBTQIA+, mulheres
meninas e populacdo em
mulheres, situagao de
populagéo rua, refugiados
LGBTQIA+, € apatridas, na
populacdo em | perspectiva da
situacao de Educacdo em
rua, refugiados Direitos
e apatrida Humanos, nas
escolas de
todas as
etapas e
modalidades
da Educacéo
Basica
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
o Médio 2026 2027 2028 e Elaborar estratégias
personalizadas de
aprimoramento das praticas de
avaliagbes da aprendizagem
| - Gestao Indicador em Fortalecer a 0 Sim Sim Sim adequadas aos estudantes
Educacional | desenvolviment | implementagao °
o sistematica de e Utilizar plataforma de avaliagcdo

avaliacbes
diagnosticas e

formativa oferecida pelo MEC




formativas,
com foco na
identificagao de
desigualdades
de
aprendizagem
€ na promogao
da equidade
educacional no
Ensino
Fundamental e
no Ensin

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Realizar formagbes com vistas
a ampliar o repertorio dos
professores sobre avaliacdo da
aprendizagem diagnéstica e
formativa, adequada a cada
série e etapa de ensino

Realizar formacdes de
professores voltadas ao
monitoramento da

aprendizagem dos estudantes
e elaboracao de acgdes, a partir
da identificagdo de dificuldades
de aprendizagem

Il - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao

Aplicar avaliagdo externa, de
carater diagnéstico elou
formativo, ao menos, uma vez
no ano

Implementar agdes de
recomposicao de
aprendizagens para os alunos
dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a partir dos
resultados das avaliagdes
formativas

Promover espaco de




colaboragao entre 0s
professores (em rede) para
compartilhar e debater sobre os
resultados alcangados nas
avaliagcbes dos estudantes, por
série

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
2026 2027 2028
| - Gestao Oferta de Fortalecer o Sim Sim Sim Sim
Educacional formacéao desenvolviment
continuada o profissional
para os dos

profissionais da
educagao da
rede no ultimo
ano

funcionarios
das escolas da
rede de ensin

Estabelecer sistematicas de
monitoramento e avaliagao das
formacoes e das necessidades
de formagdo dos funcionarios
das escolas da rede

Identificar, junto aos gestores e
aos funcionarios, as principais
demandas de formacao
especifica dos funcionarios
para atendimento a
comunidade escola

Promover, periodicamente,
processo seletivo para
provimento do cargo ou funcéo
de gestor escolar, de acordo
com a legislacdo local vigente,
atentando para o atendimento a
Condicionalidade v do
VAAR/Fundeb.




Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéao

Implementar o plano de formagéao
elaborado, garantindo as condigbes
necessarias para a participacao dos
funcionarios das escolas da rede de

ensino
Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao
V-
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Percentual de Fortalecer o 2026 2027 2028
gestores desenvolviment 0% Elaborar plano de
escolares com | o profissional 90% 90% 100% formagdo continuada para
formacéao dos gestores gestores para especializagado
continuada em escolares da nas etapas e modalidades de
gestao escolar | rede de ensino ensino ofertadas em suas
escolas de atuacao
| - Gestao Em sistema informatizado para
Educacional gestdo de pessoas, cadastrar a

formagéao (inicial e continuada)
dos profissionais da Educagao
no cargo ou fungcdo de gestor
escolar na rede de ensino,
identificando as necessidades
de formacdo para o exercicio
da funcéao

Estabelecer sistematicas de
monitoramento e avaliacdo das
formacgodes dos gestores
escolares da rede




Estabelecer um
calendario de encontros com

diretores escolares,
individualmente ou em grupos,
para identificagao de

dificuldades e troca de
experiéncias exitosas

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Formar os gestores escolares para
utilizacao de ferramentas de
integracao de dados entre a Secretaria
de Educacao e as escolas
Implementar o plano de formagao
elaborado, garantindo as condigdes
necessarias para a participacao dos
gestores escolares da rede de ensino

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL

Indicador em Fortalecer os 2026 2027 2028 e Assegurar 0s recursos
desenvolviment | Conselhos e 0 necessarios para o]
o Féruns Sim Sim Sim funcionamento do Conselho
Municipais/Est Municipal/Estadual de

aduais de Educacéo

Educacao °

Assegurar 0s recursos
| - Gestéo necessarios para o)




Educacional

funcionamento do Férum
Municipal/Estadual de
Educacao

Elaborar e divulgar,
anualmente, calendario de
encontros do Férum
Municipal/Estadual de
Educacéo

Garantir a divulgagdo dos
resultados do monitoramento
das politicas educacionais
realizado pelo Conselho
Municipal/Estadual de
Educacéo para a sociedade
Garantir a participacao social
no Conselho
Municipal/Estadual de
Educacdo, assegurando a
discussao das politicas
educacionais e seu
financiamento, tendo como
referéncia os planos decenais

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

[l - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos




DIMENSAO

INDICADOR

indice Geral
[Estadual/Muni
cipal] de
Educacéo para
as Relacgdes
EtnicoRaciais

META

Garantir a
implementagao
das Diretrizes
Curriculares
sobre
Educacéo para
as Relagdes
Etnico-Raciais
e para o
Ensino de
Historia e
Cultura
Afro-Brasileira
e Indigena nas
escolas de
todas as
etapas da
Educacéo
Basica (Lei n°®
10.639/03,
alterada pela
Lein°
11.645/08)

RESULTA
DO ATUAL
15,17

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026
30

2027
40

2028
50

| - Gestao
Educacional

Incentivar, acompanhar
e assegurar a implementacéo
das Diretrizes Curriculares para
a Educacdo para as Relagdes
Etnico-Raciais e Ensino de
Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana por
meio da sua inclusdo no
Projeto Politico-Pedagégico e
na promog¢ao de programas e
acgdes de carater continuado
gque acompanhem o ano letivo
das escolas, abordando os
diversos aspectos da Histéria e
da Cultura que caracterizam a
formacéao da populagéo
brasileira, tais como o estudo
da Histéria da Africa e dos
africanos, a luta dos negros no
Brasil, a cultura negra brasileira
e o negro na formagdo da
sociedade nacional, resgatando
as suas contribuicbes nas
areas social, econdbmica e
politica, pertinentes a Historia
do Brasil, conforme estabelece
a Lei n° 10.639/2003, que
altera a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional.
Promover acado de declaragao
da raga-cor nas fichas de
matricula e outros registros
escolares dos estudantes, a
partir de acgdes de
conscientizacdo e letramento
com os estudantes, professores




e familiares
Promover encontros com as
equipes escolares para revisao

dos Projetos
PoliticoPedagdgicos das
escolas da rede e dos
conteuidos curriculares,

assegurando  implementagéo
das Diretrizes Curriculares para
a Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histéria em todas as etapas
da Educacdo Basica, em
atendimento a Lei n° 11.645/08

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Desenvolver e realizar programas de
formacéao continuada para os
profissionais da Educagao sobre as
diretrizes curriculares de ERER e 0
ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena

Il - Praticas
Pedagodgicas e
de Avaliagao

Fortalecer o protagonismo estudantil
dos estudantes negros, a partir do
apoio a coletivos estudantis
Implementar comunidades de praticas
entre gestores escolares sobre a
implementagado e monitoramento da
ERER, mudangas e melhorias no clima
escolar e aprendizagens
Promover agdes de letramento racial
com as comunidades escolares,
envolvendo profissionais docentes, de
apoio e servigos, pais, maes, familiares
€ responsaveis, para a valorizagao da
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena

Adquirir e distribuir material didatico,




Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

literario, ludico e instrucional que trate
de tematicas referentes as
comunidades quilombolas para as
escolas de todas as etapas da
Educacéao Basica
Adquirir material para a implementacgao
de projetos que atendam as Diretrizes
Curriculares sobre Educacgao para as
Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e as Diretrizes
para a Educacao Escolar Quilombola
nas escolas da rede de ensino, em
cumprimento a Lei n. 10.639/2003, art.
26-A da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional

DIMENSAO

Formacao dos
Profissionais
da Educacao

INDICADOR

indice Geral
[Estadual/Muni
cipal] de
Educacéo para
as Relagdes
EtnicoRaciais

META

Garantir a
implementagéao
das Diretrizes
Curriculares
sobre
Educacéo para
as Relagdes
Etnico-Raciais
e parao
Ensino de
Historia e
Cultura dos
Povos
Indigenas nas
escolas de
todas as
etapas da
Educacéo
Bésica (Lei n°

RESULTA
DO ATUAL

15,17

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026
Sim

2027
Sim

2028
Sim




11.645/08)

| - Gestao
Educacional

Il - Formacgao
dos
Profissionais
da Educacéo

Incentivar os(as) profissionais da
Educacgao vinculados(as) as suas
redes a participarem de formacgoes
sobre ERER, oferecidas pelo Ministério
da Educacéo ou pelos proprios entes
federativos

[l - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

Estabelecer um calendario de
encontros entre coordenadores
pedagdgicos e professores das

escolas da rede, das diversas etapas
de ensino, para a troca de
experiéncias sobre a implementacao
das Diretrizes Curriculares sobre
Educagédo para as Relagbes
Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura dos Povos Indigenas
Organizar escuta ativa dos estudantes
pretos e pardos, a respeito das
relagdes étnico-raciais nas escolas da
rede

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Adquirir material para a implementacgao
de projetos que atendam as Diretrizes
Curriculares sobre Educacgao para as

Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura dos Povos
Indigenas nas escolas da rede de
ensino

DIMENSAO

INDICADOR

Percentual de

META

Garantir a

RESULTA
DO ATUAL

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026

2027

2028




escolas que implementacao 100% Inserir Educagdo em
incorporam a das Diretrizes 100% 100% 100% Direitos Humanos (EDH) nos
Educagdo em | Nacionais para Projetos  PoliticoPedagodgicos
Direitos a Educacédo em das escolas
Humanos no Direitos
Projeto Humanos nas
Politico-Pedag escolas de
ogico, de todas as
acordo com as etapas da
diretrizes Educacéo
nacionais para | Basica da rede
EDH de ensino
| - Gestao
Educacional
Il - Formagao Garantir condicdes de realizacido das
dos formacgdes em Educacido em Direitos
Profissionais Humanos para os profissionais da
da Educacao Educacéo da rede
Oferecer formagao em Educagédo em
Direitos Humanos para os profissionais
da rede
Il - Praticas Promover a ampliacdo dos processos
Pedagdgicas e democraticos, o respeito e a
de Avaliagao valorizagao das diversidades nas
escolas
V-
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
indice de Garantir a 2026 2027 2028 J




Condicoes de
Oferta para
Atendimento
Educacional
Especializado

qualidade do
Atendimento
Educacional
Especializado
a todos os
estudantes da
rede de ensino
da Educacéo
Especial nas
escolas
comuns do
ensino regular

4,5

50

50

50

| - Gestao
Educacional

Elaborar planos de adequacéo
das escolas, com vistas a
garantia de  acessibilidade
arquitetdénica, de comunicacéo,
tecnologicas, pedagodgicas e
atitudinais, considerando,
inclusive, as respostas aos
questionarios do BPC na
Escola e da Busca Ativa
Escolar Incentivar
a participacdo das escolas no
Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) para a
aquisicao de recursos
pedagdgicos, equipamentos
multifuncionais e tecnologia
assistiva voltados ao
Atendimento Educacional
Especializado, com o objetivo
de garantir a acessibilidade
curricular e a quebra de
barreiras

Organizar o registro, para fins
do Censo  Escolar, das
matriculas de estudantes
matriculados na rede publica
que recebem Atendimento
Educacional Especializado
complementar elou
suplementar a escolarizagao,
sem prejuizo do cOmputo
dessas matriculas nas classes
comuns, notadamente  na
Educacdo Infanti e na
Educacéo Integral

Il - Formagao
dos




Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

AGOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
indice de Garantir 2026 2027 2028
Condicoes de condi¢cdes de 2,25
Oferta - acessibilidade 20 30 40
Acessibilidade em todas as
escolas da
rede de ensino
| - Gestéo
Educacional

Identificar as escolas com
necessidades de adequacao
arquiteténica, de comunicacao,
tecnolégica, pedagogica e
atitudinal para a garantia do
cumprimento das  normas
nacionais de acessibilidade, da
Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), do Plano Nacional
de Educacgao (Lei n°
13.005/2014) e da Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015)

Incentivar a participagao
das escolas no Programa
Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), com o objetivo de
apoiar a universalizagdo do
acesso, da permanéncia, da
participacao e da




aprendizagem de estudantes
com deficiéncia, estudantes
autistas e estudantes com altas
habilidades ou superdotagao
nas salas comuns do ensino
regular

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS

Garantir DO ATUAL
indice de condigbes de 2026 2027 2028
Condicoes de oferta basicas 3,35
Oferta - Creche | nas Creches 10 20 30
da rede de
enisno
| - Gestéao
Educacional

Adequar as escolas de
Educacdo Infantii para que
todas tenham areas externas
acessiveis e seguras para uso
sistematico pelas criangas

Criar um plano de
incentivo a adequacdao da
formacdo inicial em nivel
superior em Pedagogia dos
professores que atuam em
Creches

Fazer levantamento
sobre a condicdo da formacéao




inicial e adequagao docente
Garantir a adequacdao do
niumero de criangas por
professores(as) e turmas
Identificar a relacao de
escolas que ndo possuem
estrutura adequada para a faixa
etaria e elaborar plano de
adequacao das unidades
escolares de Educacgao Infantil
Visitar, periodicamente, as
Creches diretas e conveniadas
com o Municipio, para verificar
a adequacao dos seus espagos
aos atos normativos municipais

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagodgicas e
de Avaliagao
Vv - Adequar as escolas de Educacao
Infraestrutura Infantil para que todas tenham areas
Fisica e externas acessiveis e seguras para os
Recursos estudantes da faixa etaria

Pedagogicos

Adequar os banheiros das escolas de
Educacéo Infantil para que todas
estejam adaptadas a faixa etaria
Contratar, juntamente com outras

redes publicas de ensino, mobiliario e
bens de consumo para equipar as

escolas e/ou servigos de construcao
civil para reforma/construgcéo de
unidades escolares




Garantir brinquedos adequados e em
numero suficiente para atendimento as
criancas da faixa etaria em Creche
Garantir materiais pedagogicos
adequados e suficientes para
atividades em Creches

AGCOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA | RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
indice de Garantir 2026 2027 2028
Condigbes de condicOes de 3,35 10 20 30
Oferta — oferta basicas
Préescola nas
Pré-escolas da
rede de ensino
| - Gestao
Educacional

e Criar um plano de incentivo a
adequacéo da formacéo inicial
em nivel superior em
Pedagogia dos professores que
atuam em Pré-escolas

Fazer levantamento

sobre a condi¢cdo da formacao inicial e
adequacao docente

Garantir a adequacéo do
numero de criangas por
professores(as) e turmas nas
Pré-escolas

Identificar a relacéo de
escolas que ndo possuem estrutura
adequada para a faixa etaria e
elaborar plano de adequacao das
unidades escolares de Educacéao
Infantil




Il - Formacgéao
dos

Profissionais
da Educacéo

Il - Praticas

Pedagogicas e

de Avaliacao

Vv - Adequar os banheiros das escolas
Infraestrutura de Educacao Infantil para que todas
Fisica e estejam adaptadas a faixa etaria
Recursos Garantir brinquedos adequados as

Pedagogicos

criancas da faixa etaria em Pré-escola
Garantir materiais pedagoégicos

adequados e suficientes para

atividades com todas as criancas

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
indice de Garantir 2026 2027 2028
Condicoes de condi¢des de 3,25
Oferta - EF oferta basicas 10 20 30
Anos Finais nos Anos
Finais do
Ensino
Fundamental
da rede de
ensino
| - Gestéao
Educacional

Criar um plano de incentivo a
adequacao da formacéo inicial,
alinhado a carreira docente

Fazer levantamento da
situagdo de infraestrutura,
equipamentos e mobiliarios de
cada unidade escolar, para
estabelecer um plano de
melhoria das condicbes de
oferta das escolas de Ensino
Fundamental - Anos Finais
Fazer levantamento da
situacéo dos materiais




escolares necessarios em cada
escola
Fazer levantamento sobre a
condicdo da formacéo inicial e
adequacéo docente

Garantir as condicbes a
equipe de Engenharia da
Secretaria de Educacgao para a
realizacao de visitas regulares
as escolas e identificacdo de
melhorias

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao
IV - Adquirir dispositivos em quantidade
Infraestrutura adequada para todas as escolas,
Fisica e garantindo a equidade na distribuicao
Recursos Elaborar projetos, licitar e contratar

Pedagdgicos

empresas de Engenharia para
executar as obras de melhoria da
infraestrutura identificadas nas
unidades escolares

DIMENSAO

INDICADOR

indice de
Condicoes de
Oferta - EF
Anos Iniciais

META

Garantir
condicdes de
oferta basicas

nos Anos

RESULTA
DO ATUAL

3,15

RESULTADOS ESPERADOS

AGOES

2026
10

2027
20

2028
30

Fazer levantamento da
situagdo de infraestrutura,
equipamentos e mobiliarios de




Iniciais do
Ensino
Fundamental
da rede de
ensino

| - Gestao
Educacional

cada unidade escolar, para
estabelecer um plano de
melhoria das condicbes de
oferta das escolas de Ensino
Fundamental - Anos Iniciais

Fazer levantamento da
situagao dos materiais
escolares necessarios em cada
escola

Fazer levantamento sobre

a condicdo da formacgao inicial
e adequacao docente

Garantir as condigoes a
equipe de Engenharia da
Secretaria de Educagéao para a
realizacdo de visitas regulares
as escolas e identificacdo de
melhorias

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagodgicas e
de Avaliagao
Vv - Adquirir materiais basicos faltantes nas
Infraestrutura escolas, de forma centralizada, pela
Fisica e Secretaria
Recursos Elaborar projetos, licitar e contratar

Pedagogicos

empresas de Engenharia para
executar as obras de melhoria da
infraestrutura identificadas nas
unidades escolares




ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
N° de Garantir o 2026 2027 2028
condicionalidad | cumprimento 5
es do das cinco 10 20 30
VAAR/Fundeb | condicionalidad
cumpridas es do
VAAR/Fundeb
| - Gestéao
Educacional

Formalizar, por meio de
legislacdo local, além de edital
ou documento equivalente, a
forma de provimento do cargo
ou funcdo de gestor escolar,

em atendimento a
Condicionalidade | do
VAAR/Fundeb

Garantir as condicoes
de deslocamento até as
escolas dos alunos para a
realizagao dos exames
nacionais do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacgéo
Basica

Identificar as
desigualdades
socioecondmicas e raciais nos
resultados de acesso, fluxo e
aprendizagem dos estudantes,
em atendimento a
condicionalidade Ill do VAAR

Incentivar a participacao de,
no minimo, 80% dos
estudantes nos exames
nacionais do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagéo
Basica, por meio de ampla
divulgagao nas escolas da rede
e na comunidade, em
atendimento as
Condicionalidades Il e Ill do
Realizar o levantamento do
quantitativo de professores da
rede, sua distribuicdo entre as
escolas, turnos, turmas, salario




e tempo de permanéncia na
rede de ensino e professores
aposentados. VAAR/Fundeb

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
Indicador em Incentivar a 2026 2027 2028
desenvolviment | atualizacio do 0
o Projeto Sim Sim Sim
Politico-Pedag
6gico das
escolas da
rede de ensino
| - Gestédo
Educacional

Atualizar os Projetos
Politico-Pedagogicos (PPP)
das Creches para adequa-los
aos atos normativos vigentes

Atualizar os Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP)
das Pré-escolas para
adequa-los aos atos normativos
vigentes

Inserir a Educagao

Ambiental nos Projetos
Politico-Pedagogicos das
escolas

Inserir as Diretrizes




Curriculares sobre Educacéao
para as Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histdria e Cultura dos Povos
Indigenas, em todas as etapas
da Educacdo Basica, nos
Projetos Politico-Pedagdgicos
das escolas

Inserir Educacdo em Direitos
Humanos (EDH) nos Projetos
Politico-Pedagogicos das
escolas

Realizar o levantamento dos
espacos do entorno das
escolas que podem ser
utilizados para o]
desenvolvimento de atividades
pedagogicas

Rever 0s Projetos
Politico-Pedagaogicos das
escolas da rede junto com cada
equipe escolar (ou com grupos
de escolas) para atualizagao,
procurando garantir a insergéo
de temas relevantes para os
estudantes de cada
etapa/modalidade

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao

Promover encontros periddicos entre
equipes escolares para troca de
experiéncias sobre a implementacéo
dos Projetos Politico-Pedagdgicos,
identificando avancos e dificuldades
Promover encontros periddicos entre




equipes escolares para trocas de
experiéncias na implementacao das
Diretrizes Operacionais Nacionais
sobre o uso de dispositivos digitais em
espacgos escolares nos Projetos
Politico-Pedagdgicos das escolas e
integracao do curriculo de Educacéao

Digital e Midiatica

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

DIMENSAO

INDICADOR

Indicador em
desenvolviment
o

META

Planegjar,
experimentar e
aprimorar
praticas
pedagogicas
alinhadas as
necessidades
dos
estudantes,
visando a
melhoria
continua do
processo de
ensino e
aprendizagem
e ao
desenvolvimen
to integral

RESULTA
DO ATUAL

0

RESULTADOS ESPERADOS

2026

Sim

2027

Sim

2028

Sim

| - Gestao

ACOES
Estabelecer um plano de
formacéao em Educagéao

Ambiental, em parceria com
outros Municipios ou Estado

Garantir as condi¢des a equipe
pedagogica da Secretaria de
Educacédo para a realizacao de
visitas regulares as escolas dos
Anos Iniciais do  Ensino
Fundamental

Identificar programas e
projetos, nos ambitos nacional,
estadual e municipal, que
possam ser implementados em
escolas da rede de ensino e
que induzam a praticas
pedagdgicas alinhadas as
necessidades identificadas dos




Educacional estudantes
Reorganizar, a partir do
documento curricular da rede,
alinhado a BNCC, curriculo
especifico, com foco na
recomposicao das
aprendizagens para 0s
estudantes em defasagem de
aprendizagem

Il - Formagéao Oferecer formacgao continuada voltada

dos aos processos de ensino e

Profissionais
da Educacao

aprendizagem, especialmente com
foco em recomposicao, identificagdo e
implementacao de praticas
pedagdgicas alinhadas as
necessidades dos estudantes, para
gestores escolares, coordenadores
pedagodgicos e professores

[l - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

Elaborar estratégias personalizadas de
suporte para alunos identificados com
necessidades adicionais, utilizando
como base os resultados das
avaliacbes realizadas
Identificar, em cada unidade escolar,
as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes e instituir um programa de
recomposi¢cao de aprendizagens
Implementar acdes de recomposicao
de aprendizagens, a partir dos
resultados das avaliagbes formativas
Implementar clubes de letramento
matematico, cientifico, literario e de
humanidades nas escolas de Anos
Iniciais, adequados a etapa
Promover intercambios e visitas entre
escolas para a troca de experiéncias,
em praticas de alfabetizagao




IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

Criar acervo digital com videos, jogos
educativos e e-books para apoiar a
pratica pedagogica do professor
Distribuir os materiais suplementares
para todos os estudantes do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental
Garantir os recursos pedagoégicos e de
infraestrutura para a implementacao de
praticas pedagdégicas adequadas as
necessidades de cada unidade escolar

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Existéncia de Preparar a 2026 2027 2028 e Aderir ao Programa Escola que
protocolos de | rede de ensino Nao Protege (ProEP), via Sistema
adaptacéo e para atuar em Sim Sim Sim SIMEC
resiliéncia para | situagbes de e FElaborar diagnéstico da
arede de emergéncia ou situacdo das escolas, em
ensino calamidade relacao a resiliéncia a
publica que desastres naturais
possam ]
comprometer a Elaborar plano de adaptacao,
continuidade resiliéncia e prevencao de
das aulas emergéncias climaticas nas
escolas
| - Gestao Elaborar protocolos de
Educacional atuacdo sobre adaptagéo,
resiliéncia e prevencao de
emergéncias climaticas
Il - Formagao Ofertar formacdes continuadas aos
dos profissionais da Educagéao

Profissionais
da Educacéo

(professores, gestores e funcionarios)
sobre protocolos de adaptacéao,
resiliéncia e prevencao de
emergéncias climaticas no d&mbito das
escolas




Il - Praticas
Pedagdgicas e

de Avaliagao
IV - Realocar escola(s) localizada(s) em
Infraestrutura area de risco ou que ja foi (foram)
Fisica e afetada(s) pelos efeitos de eventos
Recursos climaticos

Pedagogicos

Reformar ou adaptar a infraestrutura
das escolas afetadas ou em maior
risco de serem afetadas pelos efeitos
de eventos climaticos

DIMENSAO

INDICADOR

Indicador em
desenvolviment
o)

META

Preparar a
rede e as
escolas para
enfrentar
situacgdes de
violéncia nas
escolas e
contra as
escolas

RESULTA
DO ATUAL

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026

Sim

2027

Sim

2028

Sim

| - Gestao
Educacional

Compartilhar dados com
o MEC, enviando as
informacdes necessarias sobre:
violéncia entre pares (bullying,
cyberbullying), violéncia de
professores contra alunos,
violéncia de género, ataques
armados a escolas, desastres
naturais (terremotos, enchentes
etc.), riscos tecnoldgicos,
biolégicos e de saude (como
pandemias) e riscos ligados a
conflitos armados, para o
monitoramento e a avaliagao
Elaborar protocolos de
enfrentamento a violéncia nas
escolas
Fortalecer as parcerias
locais, articulando com outros
orgaos e instituicbes acgbes
conjuntas de enfrentamento




das violéncias nas escolas
Integrar, no Projeto

Politico-Pedagdgico (PPP) das
escolas, acbes que promovam
a cultura de paz, a convivéncia
democratica e os direitos
humanos, articulando com a
rede de protegéo social

Nomear Articuladores Locais
e Escolares, indicando
profissionais responsaveis pela
articulacdo e implementacao
das ag¢bes do Programa Escola
qgue Protege no territorio e nas
escolas

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Ofertar formacgdes continuadas aos
profissionais da Educacgéao
(professores, gestores e funcionarios)
e/ou garantir a participacao de
gestores, professores e equipes
escolares nas formagdes ofertadas
pelo MEC, no que diz respeito a
tematica de enfrentamento das
violéncias nas escolas

lll - Praticas Implementar protocolos de
Pedagdgicas e enfrentamento das violéncias nas
de Avaliagao escolas
Promover, anualmente, agcoes nas
escolas durante a Semana Nacional da
Convivéncia Escolar, com
envolvimento de estudantes e da
comunidade
IV -
Infraestrutura
Fisica e

Recursos




Pedagdgicos

DIMENSAO

INDICADOR

Indicador em
desenvolviment
o)

META

Promover
acodes parao
acompanhame
nto e
fortalecimento
da frequéncia
escolar,
visando a
garantia da
permanéncia
escolar,
superacao de
fatores que
possam levar a
infrequéncia,
ao abandono, a
reprovagao ou
a evasao
escolar, em
qualquer das
etapas da
Educacéo
Basica

RESULTA
DO ATUAL

0

RESULTADOS ESPERADOS

AGCOES

2026

Sim

2027

Sim

2028

Sim

| - Gestao
Educacional

Possuir elou
implementar sistema de
registro da frequéncia e
notas/rendimento escolar

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

[l - Praticas
Pedagogicas e

Orientar calendario de encontros entre
a equipe escolar, pais e responsaveis




de Avaliagao

e estudantes para abordar temas
sensiveis a vida do aluno, como
racismo, bullying, motivagao,
autoestima (e outros fatores que
incidem sobre a frequéncia e o
rendimento), buscando a colaboragao
mutua dos membros das comunidades
escolares
Orientar para a promoc¢ao de um clima
escolar positivo, incentivando as
escolas a promoverem ambientes
acolhedores e seguros, por meio de
praticas de escuta ativa, acolhimento e
fortalecimento de vinculos, entendendo
essas como acgoes de enfrentamento a
infrequéncia e ao abandono escolar
Propor o planejamento de agdes em
cada ciclo (bimestral ou trimestral)
para a reducao dos percentuais de
infrequéncia e melhoria do rendimento
escolar
Realizar ciclos (bimestrais e
trimestrais) de monitoramento,
envolvendo diferentes niveis da gestao
(Secretario, Técnicos, Diretores,
Coordenadores Pedagdgicos etc.) para
reflexdes sobre os dados de
frequéncia e rendimento, para
avaliacdo das acoes implementadas
no(s) ciclo(s) anterior(es), promovendo
a troca de experiéncias, identificando
estudantes com maior percentual de
infrequéncia, menores rendimentos e,
portanto, maior potencial de abandono,
reprovagao e evasao

IV -
Infraestrutura
Fisica e




Recursos
Pedagogicos

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Percentual de Promover a 2026 2027 2028 °
escolas em Educagéo 100% Atualizar documento
que os Digital para o 100% 100% 100% curricular e elaborar estratégia
professores uso critico, de avaliacdo dos direitos de
possuem reflexivo e ético aprendizagem
acesso aos das tecnologias
materiais da informacgéao Incentivar as escolas a
didaticos para e da aderirem aos programas e
aintegracdo de | comunicacao Acbes Integradas do PDDE
tecnologias para o (Equidade, Escolas  das
digitais na exercicio da Adolescéncias, Agua,
pratica cidadania na Esgotamento Sanitario e
pedagdgica rede de ensino Infraestrutura, etc).
e/ou para
trabalhar as
habilidades e
competéncias
da BNCC
Computacao
| - Gestao
Educacional
Il - Formagao Formar professores e demais
dos profissionais da Educacao para

Profissionais
da Educacéo

implementacgao do curriculo de
Educacéo Digital
Formar professores e demais
profissionais da Educagao para uso
das tecnologias no processo de ensino
e aprendizagem

Il - Praticas




Pedagdgicas e

de Avaliagao
Vv - Disponibilizar material didatico
Infraestrutura (plugados e desplugados) para apoio a
Fisica e pratica pedagdgica para professores
Recursos e/ou estudantes

Pedagdgicos

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Percentual de Promover a 2026 2027 2028 °
profissionais da | formagdo em
Educacéao que Direitos
participaram de | Humanos para 0%
formacéo os profissionais 10% 20% 30%
continuada em | da Educacéao
Direitos da rede de
Humanos ensino
| - Gestao
Educacional
Il - Formagao Apoiar e incentivar os profissionais da
dos Educacéo a realizarem cursos de

Profissionais
da Educacao

Educacdo em Direitos Humanos

Il - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos




DIMENSAO

INDICADOR
Percentual de
professores
com formacéao
continuada em
Educacéo
Ambiental

META
Promover a
formacao em
Educacéo
Ambiental para
os professores
da rede

RESULTA
DO ATUAL

0%

RESULTADOS ESPERADOS ACOES
2026 2027 2028

Elaborar agdes que
10% 20% 30% fomentem tecnologias e

| - Gestao
Educacional

benfeitorias sustentaveis nas
escolas

Fazer um levantamento
da situagdo da formagédo em
Educacéo Ambiental dos
profissionais da rede
(professores, gestores e
funcionarios), em todas as
etapas

Fomentar rede de
formacdo em pds-graduacao
em Educagéao Ambiental
(Especializagdo, Mestrado e
Doutorado)

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos




ACOES

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS
DO ATUAL
indice de Promover a 2026 2027 2028
Gestao integracao
Democratica 2 | escola-comuni
- Anos Finais dade nas 2 2 2 2
do Ensino escolas que
Fundamental e | ofertam Anos
Ensino Médio Finais do
Ensino
Fundamental e
Ensino Médio
darede de
ensino
| - Gestéo
Educacional

Divulgar e incentivar a
participagdo da comunidade e
dos pais nos 6rgaos colegiados
existentes das escolas

Garantir as unidades escolares
transporte e outras condicbes
necessarias para o]
desenvolvimento de atividades
pedagodgicas fora do ambiente
escolar

Incentivar a construcao
coletiva, com a participagao
dos segmentos educacionais e
da comunidade escolar na
elaboracdo, implementagao e

avaliacao dos Projetos
Politico-Pedagdgicos das
escolas

Incentivar a inclusdo de
atividades de integracao
escola-comunidade nos
Projetos Politico-Pedagdgicos
Realizar o levantamento dos
espacos do entorno das
escolas que podem ser
utilizados para o]
desenvolvimento de atividades
pedagogicas

Viabilizar agdes das escolas
que busquem a ampliagao da
participacdo de familiares e
responsaveis nas atividades
escolares, em especial, nas




reunides da escola

Viabilizar a divulgacdo de
acdes das escolas para a
comunidade, com ag¢des de
gestdo a vista e participacao
democratica

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Realizar agbes formativas para

Gestores Escolares (Diretores e

Coordenadores Pedagdgicos) e

Professores sobre participagao
estudantil

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacao

Fomentar a criacdo de espacos e
estruturas de protagonismo e
participagao estudantil nas escolas

Incentivar a parceira entre escolas
e comunidade para o desenvolvimento
de projetos nos espagos escolares
Incentivar o registro e o
compartilhamento de experiéncias
sobre protagonismo e participagao
estudantil
Promover encontro entre as escolas
que desenvolvem agdes de integracéo
com a comunidade para troca de
experiéncias e avaliagdo dos
resultados obtidos

IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos

DIMENSAO

INDICADOR

indice de

META

Promover a

RESULTA
DO ATUAL

RESULTADOS ESPERADOS

ACOES

2026

2027

2028




Gestao
Democratica 1
- Educagao
Infantil e Anos
Iniciais do EF

integracao
escola-comuni
dade nas
escolas que
ofertam
Educacéo
Infantil e Anos
Iniciais do
Ensino
Fundamental
da rede de
ensino

2,5

2,5

2,5

2,5

| - Gestao
Educacional

Construir, junto as
escolas, protocolos de
compartilhamento de espacgos
para atividades de integracéo
escola-comunidade

Incentivar a participacdo das
escolas no Edital de Praticas
Exitosas de Protagonismo e
Participacdo Estudantil do MEC

Realizar o levantamento do
quantitativo de professores da
rede, sua distribuicdo entre as
escolas, turnos, turmas, salario,
tipo de vinculo de contratacéo e
tempo de permanéncia na rede
de ensino, para identificar a
necessidade de ampliacdo do
quadro ou redistribuicdo dos
profissionais, conforme a
necessidade das escolas.

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao

[l - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao

Incentivar a parceria entre escolas e
comunidade para o desenvolvimento
de projetos nos espacos escolares

Promover encontro entre as escolas
que desenvolvem agdes de integracao
com a comunidade para troca de
experiéncias e avaliacdo dos
resultados obtidos




Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
Percentual de Promover a DO ATUAL
escolas em realizacao de 2026 2027 2028 )
que mais de atividades em Incentivar a
50% da equipe Educacéao implementacdo de acgdes para
desenvolve a | Ambiental para 100% a gestdo socioambiental nas
Educacao estudantes da 100% 100% 100% escolas
Ambiental Educacéo
como conteudo | Basica da rede
dos de ensino
componentes/c
ampos de
experiéncias
presentes no
curriculo
| - Gestao
Educacional
Il - Formagao
dos

Profissionais
da Educacéo

Il - Praticas Promover encontros, debates e
Pedagodgicas e apresentacdes sobre praticas
de Avaliagao sustentaveis nas escolas
Vv - Elaborar e distribuir materiais didaticos
Infraestrutura e literarios especificos sobre Educagao
Fisica e Ambiental
Recursos

Pedagogicos




DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Indicador Promover a 2026 2027 2028 °
Composto - transformacao Buscar, junto ao MEC,
Transformacao digital da 4,75 20 30 40 sistemas de informacdo que
Digital nas Secretaria de contribuam para a gestdo da
Secretarias Educacéo rede de ensino
Fazer o mapeamento dos
| - Gestao sistemas que a Secretaria
Educacional utiliza e identificar as
necessidades de integragbes e
deficiéncias
Il - Formagao Formar profissionais da Educacao para
dos uso das tecnologias digitais nos
Profissionais processos de gestdo educacional
da Educacéo
Il - Praticas
Pedagodgicas e
de Avaliagao
Vv - Garantir acesso a dispositivos
Infraestrutura tecnoldgicos para otimizar processos e
Fisica e a gestao da Secretaria
Recursos
Pedagogicos Garantir espagos adequados para o
desenvolvimento das atividades de
planejamento e formagéao dos
docentes no espaco escolar
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
O cardapio da Qualificar a 2026 2027 2028 e Construir, com a outras redes
rede para as oferta da publicas, grupo de
escolas é alimentacéo estudo/trocas e duvidas com
preparado escolar nas Sim Sim Sim responsaveis pelas politicas de




contemplando
todos os
grupos de
alimentos
(proteina,
carboidratos...)
, considerando
a necessaria
qualidade e
variedade

escolas da
rede

Sim

| - Gestao

alimentacéao escolar,
nutricionistas, merendeiras e
outros profissionais da

alimentagao escolar

Fomentar o] transporte
adequado dos alimentos
adquiridos, especialmente os
advindos da agricultura familiar,
para o preparo das refeigdes
definidas no cardapio das

escolas

Educacional
Fortalecer o Conselho de
Alimentacao Escolar (CAE)
Garantir a participagao social e
dos segmentos educacionais
no Conselho de Alimentacao
Escolar (CAE), assegurando a
transparéncia e efetividade da
aplicacao dos recursos

Il - Formagao

dos

Profissionais
da Educacao

Il - Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagao
Vv - Preparar ambiente adequado para o
Infraestrutura armazenamento dos alimentos - em
Fisica e deposito centralizado e/ou nas escolas
Recursos - adquiridos para a preparacao das

Pedagdgicos

refeicoes definidas no cardapio das




escolas

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Matriculas da Qualificar a 2026 2027 2028
EJA no oferta da Realizar o mapeamento da
Sistema Educacao de demanda para Educacdo de
Prisional Jovens e 0 0 0 0 Jovens e Adultos de 18 anos
Adultos no ou mais, no sistema prisional,
sistema que nao concluiram a
prisional na Educacédo Basica
rede de ensino
| - Gestao
Educacional
Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacao
Il - Praticas
Pedagodgicas e
de Avaliagao
IV -
Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagogicos
DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
DO ATUAL
Qualificar as Qualificar as 2026 2027 2028
edificacbes edificagbes
escolares escolares 0
préprias da préprias da Sim Sim Sim




rede de ensino,

para oferta de

uma educacgao
integral

rede de ensino,

para oferta de

uma educagao
integral

| - Gestao
Educacional

Il - Formagao
dos
Profissionais
da Educacéo

Il - Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao
Vv - Investir na ampliacao de infraestrutura
Infraestrutura fisica das escolas para atendimento a
Fisica e ambientes recreativos escolares
Recursos Investir na ampliacéo de infraestrutura

Pedagogicos

fisica das escolas para atendimento a
Educacédo em Tempo Integral
Investir na ampliagéo de infraestrutura
fisica das escolas para atendimento a
praticas esportivas
Investir na construgao de novas de
edificacbes escolares
Investir na reforma de infraestrutura
fisica existente das escolas a fim de
garantir segurancga, acessibilidade e
sustentabilidade
Investir na reforma de infraestrutura
fisica existente das escolas para
atendimento a ambientes recreativos
escolares
Investir na reforma de infraestrutura
fisica existente das escolas para
atendimento a Educacdo em Tempo




Integral
Investir na reforma de infraestrutura
fisica existente das escolas para
atendimento a praticas esportivas

DIMENSAO INDICADOR META RESULTA RESULTADOS ESPERADOS ACOES
Indicador Qualificar DO ATUAL
Composto - espacos de 2026 2027 2028 °
Gestéo de planejamento e Estruturar processo de
Pessoas formacao dos 45 atribuicao de classes e aulas
servidores da 20 20 20 dos profissionais do Magistério
Secretaria gue observe o respeito ao limite
maximo de 2/3 da jornada de
| - Gestao cada docente, conforme
Educacional previsto na Lei n° 11.738/2008
Promover instrumentos de
escuta junto aos servidores
para identificar necessidades
de formacéao
Il - Formagao
dos

Profissionais
da Educacao

Il - Praticas Fortalecer, por meio de encontros,
Pedagogicas e formacdes e materiais de referéncia,
de Avaliagao praticas pedagdégicas dos professores
de classes comuns, que considerem
as especificidades linguisticas,
identidades e cultura surda, nas
escolas
Vv - Garantir espagos adequados para o
Infraestrutura desenvolvimento das atividades de
Fisica e planejamento e formagéo dos
Recursos

Pedagogicos

docentes em outros espagos do
municipio
Instrumentalizar docentes com




ferramentas e materiais que apoiem o
planejamento escolar







e SAUDE

Objetivo:
Garantir acesso a saude de qualidade e humanizada.

Acoes:
Fortalecer a Aten¢do Basica com contrata¢do de mais equipes da ESF.
Implantar o Prontuario Eletronico em todas as unidades de saude.

Construcdo de uma nova unidade de saude.
Campanhas permanentes de vacina¢do e prevencao.

Metas (2025-2028):

Criar o programa “Satde Itinerante” para atendimento em areas rurais.

DIRETRIZ 1: Garantia do acesso da populac¢ao a servicos de qualidade, com
equidade e em tempo adequado ao atendimento das necessidades de saude,
mediante aprimoramento da politica de aten¢ido primaria.

OBJETIVO 1: Ampliar o acesso da populacio as acdes e servicos

basicos/especializados

Meta Indicador Uni Linha 20 20 20 20
dad de 25 26 27 28
ede Base
Med
ida V A Me Me Me Me

al n ta ta ta ta
o 0 fisi fisi fisi fisi
r ca ca ca ca

Manter o Numero de Nu 0 2 06 06 06 06

numero de Equipes de mer 6 0

Equipes de SF o 2

Saide na implantadas 4

Familia

Manter 0 Nimero de Nu 0 2 06 06 06 06

nimero de Equipes de mer 6 0

Equipes de SB 0 2

Saude Bucal implantadas 4

Ampliar o Nimero de Nu 0 2 10 10 10 10

numero de Unidades de mer 8 0

Unidades de Saude o 2

Saude 4

Ofertar o SESB Nu 0 2 0 01 01 01

acesso aos implementad mer 0

servicos o o 2

especializad 4

os de Saude

Bucal




Ofertar Unidade Nu 0 2 01 01 01 01
atendiment Moével mer 0

0 Odontolégica 0 2

odontolégic adquirida 4

0 movel

Manter o Contrato Nu 0 2 01 01 01 01
Programa vigente com mer 1 0

Sorria empresa 0 2

Malhador, responsavel 4

com a

moldagem e

distribuicdo

de protéses

aos

usudarios

elegiveis

Manter a Centro Nu 0 2 01 01 01 01
oferta  de Especializado mer 0

um Servico em 0 2

mais Reabilitacao 4

especializad implementad

0 e 0

humanizado

, aos

pacientes

neurodiverg

entes com

diagnéstico

concluido

Ofertar o Profissional Nu 0 2 01 01 01 01
atendiment Pés graduado mer 0

0 em em 0 2

Neuropedia Neuropediatr 4

tria no CER ia vinculado

municipal ao municipio

Ampliar a Nimero de Nu 1 2 16 17 17 17
oferta  de Profissionais mer 5 0

atendiment compondo o 0 2

o Atendimento 4

Multidiscipl Multidiscipli

inar nar

Realizar o Percentual de Perc 7 2 70 70 70 70
acompanha acompanham entu 0 0

mento das ento das al 2

condicionali condicionalid 4

dades de ades de

sadde dos saude dos

usuarios usuarios

inscritos no inscritos no

Programa Programa

Bolsa Bolsa Familia

Familia




Manter e Percentual de Perc 1 2 100 100 100 10
aprimorar Escolas entu 0 0 0
as acdes do Publicas com al 0 2
Programa as agodes do 4
Satide na Programa
Escola - PSE Saude na
Escola - PSE
Manter Percentual de Perc 9 2 100 100 100 10
Informatiza Equipes da entu 0 0 0
da todas as APS com al 2
Equipes de prontuario 4
Atencgao eletrénico
Primaria a implantado
Saude
(APS), ESF
ESB e
eMulti,
Especialida
des, com o
Prontuario
Eletronico
do Cidadao
(PEC)
Manter a Profissionais Perc 1 2 100 100 100 10
qualidade qualificados entu 0 0 0
do para ) al 0 2
atendiment acolhimento 4
0 do usudrio
humanizado
a todos os
usuarios do
SUS
Garantir a Contrato de Nu 0 2 01 01 01 01
manuntenca manuntencao mer 0
0 preventiva dos o 2
e corretiva equipamento 4
dos s vigente
equipament
os de todas
Unidades de
Saude
Manter o Contrato com Nu 0 2 01 01 01 01
atendiment a  empresa mer 1 0
0 do vigente 0 2
Programa 4
NOVA
VISAO
Manter o | Profissional N | 0o | 2| o1 | o1 | o1 | o1
Programa Cirurgido mer 1 0
CUIDA Geral 0 2
RAPIDO vinculado ao 4

municipio.




Contrato com

Manter a Nu 0 2 01 01 01 01
oferta  do a  empresa mer 1 0
servico de vigente 0 2
Laserterapi 4
a aos
usuarios
com lesoes
elegiveis
Manter a | contratocom Ny f g | 2 | 01 | o1 | o1 | o1
oferta de a  empresa mer 1 0
exames lqboratorlal o 2
laboratoriai vigente 4
S
tercerizados
para oS
usuarios
dos grupos
prioritarios
estabelecid
0S
Manter a | Gontrato Na | 0 | 2| o1 | o1 | o1 | o1
oferta de vigente mer 1 0
Ultrassonog 0 2
rafias e ECG 4
com
realizacao
na Unidade
da Sede do
municipio
Manter Percentual de Perc 1 2 100 100 100 10
acoes de Unidades de entu 0 0 0
prevengdo e Saude que al 0 2
diagnostico realizam 4
precoce do acoes de
cancer de prevencdo e
boca na APS diagnéstico
precoce do
cancer de
boca
Manter a Percentual de Perc 1 2 100 100 100 10
atividade de escolas entu 0 0 0
escovagao atendidas e al 0 2
supervisona com Kkits de 4
da e higiene oral
distribuicdo distribuido/a
de Kkits de no
higiene oral
nas escolas
cadastradas
no PSE
Garantir o Percentual de Perc 1 2 100 100 100 10
encaminha Unidades de entu 0 0 0
mento dos Saude al 0 2




casos encaminhand 4
especiais ao oao CEO
CEO

regional

DIRETRIZ 2: Promoc¢ao da atengdo integral a saiide da mulher e da crian¢a, com énfase nas
areas e populacdes de maior vulnerabilidade

OBJETIVO 1: Ampliar a oferta de acOes e servigos organizados em rede de atencio a saude
da mulher, satide materna e sadde infantil, principalmente nos dois primeiros anos de
vida

Meta Indicador Unid Linha de 202 202 202 2028
ade base 5 6 7
M(:::ii Va A Met Met Met M,e_ta
da lo n a a a Fisic
r o Fisi Fisi Fisi a
ca ca ca

Garantir a Propor¢do de Prop 50 2 50 50 50 50

realizacdo do gestantes com orca 0

Pré-natal de pelo menos 07 o 2

no minimo consultas de 4

50% das pré-natal

gestantes realizadas,

cadastradas, iniciando com

com no até 12 semanas

minimo 07 de

consultas, gestacao/quadri

iniciando até mestre

12 semanas

Realizar, em Propor¢do de Prop 60 2 60 60 60 60

no minimo, gestantes com orga 0

60% das realizacdo de o 2

gestantes exames para 4

cadastradas, Sifilis, HIV e

os exames de Hepatites B e

Sifilis, HIV e C/quadrimestre

Hepatites B e

C

Garantir 0 Propor¢do de Prop 60 2 60 60 60 60

atendimento gestantes com orca 0

odontolégico atendimento 0 2

durante ) odontoldgico 4

pré-natal realizado/quadr

imestre

Garantir 0 Proporcao de Prop 10 2 100 100 100 100

encaminham gestantes de 0¢ao 0 0

ento das alto risco 2

gestantes de encaminhada 4

alto risco a




Unidade de

Referéncia
Investigar Propor¢do de Prop 10 2 100 100 100 100
100% dos Obitos maternos orc¢a 0 0
Obitos e de mulheres 0 2
maternos e em idade fértil 4
100% dos investigados
Obitos em
mulheres em
idade  fértil
por  causas
presumiveis
de morte
materna
Estimular a Propor¢do de Prop 30 2 30 30 30 30
realizacdo de mamografias orc¢a 0
mamografia realizadas em 0 2
de mulheres de 50 4
rastreamento a 69 anos no
nas mulheres biénio
de 50 a 69
anos
Estimular a Proporcao de Prop 40 2 40 40 40 40
realizacdo do mulheres com orc¢a 0
exame de exame de 0 2
rastreamento rastreamento de 5
de cancer de cancer de colo
colo de utero do utero
para as realizado na
mulheres de faixa etaria de
25 a 64 anos 25 a 64 anos no
triénio
Garantir 0 Profissional Num 01 2 01 01 01 01
atendimento Obstetra/Gineco ero 0
de logista 2
Obstetricia e vinculado ao 5
Ginecologia municipio.
vinculado a
Unidade da
Sede
Garantir o Propor¢do  de Prop 95 2 95 95 95 95
acolhimento criangas orca 0
e o direito a menores de 01 o 2
vacinagdo de ano vacinadas 5

todas as
criancas
menores de
01 ano,
vacinando
95% das

mesmas com
0s
imunobiologi
cos
preconizados

de acordo com o
esquema vacinal
basico
preconizado no
PNI.




no PNI

Investigar Proporcdo de Prop 90 2 90 90 90 90
90% de 6bitos infantis e orc¢a 0

Obitos fetais o 2

infantis e investigados 5

fetais pelo municipio

Reduzir a Numero de Nium 03 2 03 03 03 03
incidéncia de recém nascidos ero 0

Siflis com Sifilia 2

Congénita Congénita/ano 5

Garantir o Profissional NUum 01 2 01 01 01 01
atendimento Pediatra ero 0

Pediatrico no vinculado ao 2

matriciament municipio 5

o dos

profissionais

da APS

DIRETRIZ 3: Fortalecimetno da Rede de Saude Mental, com énfase no enfrentamento do

trnastorno de Ansiedade e outros

OBJETIVO 1: Ampliar a oferta de acdes e servicos organizados em rede de Atencdo
Psicossocial, em articulacio com outroa pontos intersetoriais

Meta Indicador Unid Linha de 202 202 202 202
ade base 5 6 7 8
M‘Eﬁ Va | A | Met | Met | Met | Met
da lo n a a a a
r o Fisic Fisic Fisic Fisic
a a a a
Garantir 0 Profissionais Ndm 02 2 03 04 04 04
atendimento Psicologos ero 0
psicologico vinculados ao 2
aos usuarios municipio 4
do SUS,
matriciados
pelas ESF ou
profissionais
especializado
s
Ofertar apoio Grupo de Num 0 2 01 01 01 01
psicologico terapia ero 0
através da implantado 2
Terapia em 4
grupo




Garantir o Profissinal Nim 01 2 01 01 01 01
atendimento Psiquiatra ero 0
do vinculado ao 2
profissonal municipio 4
Psiquiatra

vinculado a

Unidade da

Sede no

matricament

o da eMulti e

das ESF

DIRETRIZ 4: Garantia da Atencao Integral da pessoa idosa e dos portadores de doencas
cronicas, com estimulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento da acées de promocgao e
prevencao

OBJETIVO: Ampliar o acesso de pessoas portadoras de doencas cronicas as acoes e
servicos qualificados e organizados em rede de atencio

Meta Indicador Unid Linha de 202 202 202 2028
ade base 5 6 7
M(ledi Va A Met Met Met M,eFa
da lo n a a a Fisic
r o Fisic Fisic Fisic a
a a a

Ampliar ) Numero de Nim 03 2 04 05 05 05

numero de Academias ero 0

Academias implantadas 2

de Saude no municipio 4

Implantar o Profissional Nim 0 2 01 01 01 01

atendimento Cardiologista ero 0

de vinculado ao 2

Cardiologia municipio 4

vinculado a

Unidade da

Sede

Alcangar Percentual de Perce 90 2 90 90 90 90

90% de idosos ntual 0

cobertura vacinados 2

vacinal contra gripe 4

contra gripe

para idosos

acima de 60

anos

Fortalecer a Proporcdao de Prop 50 2 50 50 50 50

atencdo aos pessoas com orcao 0

portadores hipertensao 2

de arterial, com 4

Hipertensdo consulta e

Arterial pressao




arterial aferida
no semestre
Fortalecer a Propor¢ao de Prop 50 2 50 50 50 50
atencao aos pessoas com or¢ao 0
portadores diabetes, com 2
de Diabetes consulta e 4
Mellitus hemoglobina
glicada
solicitada no
semestre

DIRETRIZ 5: Reducdo dos riscos e agravos a satide da populagio, por meio das agoes de
promocao e vigilancia em saide

OBJETIVO: Fortalecer as acdes e servicos de promocio, protecio e vigilancia em saide

Meta Indicador Unid Linha de 202 202 202 2028
ade base 5 6 7
M(::ii Va A Met Met Met M,eFa
da lo n a a a Fisic
r o Fisic Fisic Fisic a
a a a

Alcangar 80% Propor¢do de Prop 80 2 80 80 80 80

da proporc¢ao cura de casos orcdo 0

de cura de novos 2

casos novos 4

de

Hanseniase

Garantir 80% Proporgdo de Prop 80 2 80 80 80 80

de exames de contatos or¢ao 0

contatos intradomiciliar 2

intradomicili es de casos 4

ares de casos novos de

novos de Hanseniase

Hanseniase examinados

Alcangar Propor¢do de Prop 90 2 90 90 90 90

90% de cura cura de casos orcdo 0

nos €asos novos de 2

novos de Tuberculose 4

Tuberculose

Alcangar o Numero de Ndm 06 2 06 06 06 06

numero de ciclos com ero 0

ciclos em cobertura de 2

inspengoes 80% ou mais 4

domiciliares de imoveis

para 0 visitados para

combate a o controle do

dengue Aedes Aegypti

preconizado no ano

pelo MS




Realizar Ndmero de Ndm 06 2 06 06 06 06
Levantament LIRAs ero 0
o Rapido do realizados no 2
Indice de ano 4
Infestagdo
por Aedes
Aegypti ao
ano
Promover Taxa de Taxa 0 2 0 0 0 0
acoes  para letalidade 0
obter 0% taxa pelas  formas 2
de letalidade graves de 4
pelas formas dengue
graves de
dengue
Garantir 90% Percentual de Perce 90 2 90 90 90 90
de vacinacdo cides e gatos ntual 0
anti-rabica de vacinados na 2
cdes e gatos campanha 4
anti-rabica
Garantir a Profissional Num 01 2 01 01 01 01
Castracdo de Veterinario/ou ero 0
cdes e gatos empresa 2
do municipio, veterinaria 4
de acordo com contrato
com critérios vigente
estabelecidos
no Projeto
Castra mdvel.
Realizar Percentual de Perce 10 2 100 100 100 100
acoes escolas ntual 0 0
educativas publicas com 2
nas escolas acao realizada 4
publicas
Fortalecer as Relatérios Ndm 03 2 03 03 03 03
acoes de quadrimestrais ero 0
Vigilancia de acoes 2
Sanitaria realizadas 4
reforcando as
fiscalizagdes

para reduzir
riscos
sanitarios no
municipio




Realizar o)

monitoramen
to da
qualidade da
agua para
consumo
humano
conforme

preconiza a
diretriz  da
VIGIAGUA

Proporcao de
andlises

realizadas em
amostras de

agua para
consumo
humano
quanto aos
parametros de
coliformes
totais, cloro
residual livre,
turbidez e ph.

Propor¢ao de

analise de
amostra de
agua para
consumo

humano com
leitura do cloro
residual em
campo

Prop
orcao

Prop
org¢ao

10 2
0 0
2
4
80

100

80

100

80

100

80

100

80

DIRETRIZ 6: Garantia do acesso dos usuarios aos medicamentos padronizados com

qualidade e seguranca, humanizacio no atendimento, mediante uso racional e atencao

integral a satide

OBJETIVO 1: Fortalecer a Assisténcia Farmacéutica

Meta Indicador Unid Linha de 202 202 202 2028
ade base 5 6 7
Mde(:ii Va A Met Met Met M’eFa
da lo n a a a Fisic
r o Fisic Fisic Fisic a
a a a
Garantir o Farmacia Num 01 2 01 01 01 01
acesso Basica do ero 0
continuo e municipio 2
equitativo abastecida 4
aos com
medicamento medicamentos
S essenciais do REMUME
Implantar o Sistema Num 0 2 01 01 01 01
Sistema de | implantado ero 0
Gestdo da 2
Assisténcia 4
Farmacéutic
a.




Ofertar aos Dispensacao Perce 90 2 90 90 90 90
usuarios, dos ntual 0
através do medicamentos 2
Fundo ndo elencados 4
Municipal de na Farmacia
Saude, os Bésica,
medicamento conforme
s que ndo critérios
fazem parte estabelecidos
da Farmacia
Basica do
Municipio de
acordo com
critérios
estabelecidos
DIRETRIZ 7: Garantia do modelo de gestao e instrumentos de relagao federativa, com
centralidade na garantia do acesso, gestao participativa com foco em resultados,
participacio social e financiamento estavel.
OBJETIVO 1: Fortalecer pratica de gestio participativa e controle social
Meta Indicador Unid Linha de 202 202 202 202
ade base 5 6 7 8
M‘i‘iﬁ Va | A | Met | Met | Met | Met
da lo n a a a a
r o fisic fisic fisic fisic
a a a a
Fortalecer o Numero de Num 03 2 03 03 03 03
Conselho reunioes ero 0
Municpal de realizadas/quad 2
Saude rimestre 4
Garantir a Conselho Perce 10 2 100 100 100 100
manuntencao equipado ntual 0 0
estrutural e 2
de 4
equipamento
s do
Conselho
Municipal de
saude
Garantir a Manter o Perce 10 2 100 100 100 100
participagdo funcionamento ntual 0 0
e o} do CMS com 2
compromisso eficiéncia e 4
com a Gestao transparéncia an
fiscalizacdo da
Gestdo




Garantir Garantir custeio Perce 10 2 100 100 100 100
custeio das etapas das ntual 0 0
integral para Conferéncias 2
a realizacdo Municipais de 4
das Saude de forma
Conferencias adequada
Municipais
de Saude,
assegurando
infraestrutur
a, logistica,
materiais,
apoio técnico
e condi¢cOes
adequadas
para sua
execucao
conforme as
Diretrizes do
Conselho
Municipal de
Saude
Integrar  as Deliberar as Perce 10 2 100 100 100 100
Conferéncias propostas  das ntual 0 0
de Saude no Conferéncia de 2
Planejamento Saude, no 4
de Sadde do Planejamento de
Municipio Saude do
Municipio
e ASSISTENCIA SOCIAL

Objetivo:

Ampliar a rede de protecdo social as familias em situacao de vulnerabilidade;
Promover equidade e inclusdo social;

Ampliar a territorializacdo e matricialidade familiar;

Proporcionar capacitagdo continuada ao trabalhadores do SUAS;

Garantir a participagdo popular.

e METAS E PRIORIDADES

AREA PRIORIDADE META 2027 | 2028 | 2029
GESTAO Estruturacao da Construcao de X X
rede de servigo CRAS, Estruturagao
socioassistencial. da Sede do Orgdo
Gestor e do CREAS.




Ampliacao do

Realizagao de

RH do SUAS. concurso na area da
assisténcia social.
Reestruturagao Aquisi¢ao de moveis

mobiliaria e de
equipamentos de

e material de
informatica para os

informatica dos equipamentos CRAS
Equipamentos do e CREAS.
SUAS.

Proporcionar Realizar

capacitagao capacitagoes
continuada para trimestral para toda a
toda a rede que rede, alternando

compoem a entre capacitagdes

protecao social
no municipio.

no municipio, a nivel
estadual e a nivel
federal.

Estruturar o
Fundo Municipal
de Assisténcia
Social

Compor recursos
humanos, estrutura
fisica e tecnolodgica

para o bom
funcionamento do
fundo

Implantacao de
cursos de geragao
de rendas em
todo territorio do
municipio

Buscar parcerias
com o sistema “S” a
fim de promover
qualificag¢ao
profissional da
populagdo usuaria da
Politica de
assisténcia social

Descentralizagao
dos servigos

Promover eventos de
interiorizagao dos
Servigos
socioassistencias,
afim de promover o
acesso ¢ a
divulgagdo dos

mesmeos.




Promover agoes Distribuir com o X X X
de seguranca publico atendido
alimentar e pelos servigos
nutricional no socioassistencias e
municipio. que tenha perfil de
inseguranga
alimentar 500 cestas
mensais, obedecendo
critérios tipificados
na lei municipal e
em resolu¢do do
CMAS.
Fomentacao da Criar em ambito X X
Politica de municipal uma
Emprego e Renda incubadora de
em todo microempreendedore
Municipio. s, ofertando suporte
técnico, logistico e
financeiro.
AREA PRIORIDADE META 202 202 202
7 8 9
Acompanhar Atender 161 X X X
pelo PAIF as familias das com
familias com até perfil de %2 salario
1/2 salario registrada no
registradas no Cadastro Unico.
PSB Cadastro Unico
Acompanhar Acompanhar pelo X X X
pelo PAIF as PAITF os
familias com beneficiarios do
membros BPC
integrantes do
BPC
Inserir no Inserir 100% das X
CadUnico os familias
beneficidrios do beneficiarias do
BPC BPC que ainda ndo
se encontram no
CadUnico.
Acompanhar Acompanhar pelo X X X
pelo PAIF as PAIF as familias
familias beneficiarias do
beneficiarias do BPC.

PBF




Qualificar a
oferta do SCFV.

Capacitacao
continuada para
orientador social e
oficineiros.

Ampliar o
Programa

Ampliar em até
100% a cobertura

Crianga Feliz no do PCF no
municipio de municipio.
Japoata/SE.
Promover Construir e/ou
espacos de adaptar em parceria
convivéncia com as demais
comunitaria, politicas publicas de
como atencdo a Primeira
bibliotecas, Infancia, pelo
brinquedotecas, menos um (1)

entre outros,
com acervos ¢
atendimento
especialmente
voltados para a
primeira
infancia e suas
familias.

espaco de
convivéncia
comunitaria nas
localidades cobertas
pela oferta do PCF,
tais como:
biblioteca/brinqued
oteca, etc., com
estrutura adequada
para o publico
atendido ¢ suas
familias.

Aprimorar a
orientacao ¢
busca ativa a
respeito do
Registro Civil
do publico
atendido e suas
familias.

Viabilizar via
Programa Crianga
Feliz a construcao

de materiais

informativos que

contenham
orientagdes sobre o
Registro Civil, bem
como realizar busca
ativa no sentido de

identificar
individuos que nao




possuam a
documentacao civil

continuadas para
a equipes de
referéncia.

basica.
Realizar Propiciar
capacitagoes semestralmente

para equipe técnica
dos Programas e
Servigos,
capacitagdes
continuadas afim de
aprimorar e integrar
conhecimento as
diversas politicas
publicas
intersetoriais e
servigos ofertados
no municipio.

Realizar
reunides
periddicas do
Comité Gestor
Municipal.

Realizar
trimestralmente ou
Nno Maximo
semestralmente as
reunides do Comité
Gestor Municipal
sobre a execugao
dos programas no
municipio, bem
como suas
demandas.

Atualizagao dos
prontuarios de

Verificar as familias
que ja superaram as

produtiva para
as familias do

acompanhament suas
0s. vulnerabilidades
Criagdo de Desenvolver
oficinas de autonomia e novas
inclusdo fontes de renda

através das oficinas.

com subsidios
das familias
cadastradas no

PAIF
Criagao de uma Identificagao das
base de dados familias que
informatizada buscam os servigos

CRAS de maneira
espontanea.

CRAS




Atualizagdo do Busca ativa e visita
sistema de domiciliares. X
informagao do
SCFV (SISC) e
regularizacao d
situacao dos
usuarios.

AREA PRIORIDADE META 2027 | 2028 | 2029
Interagdo entre as Setores alinhados nas X X X
secretarias (saude, | agoes e discursdes em

educagdo, casos que envolva
assisténcia Social, | criancas e adolescentes,
conselho tutelar, | implementacdo de agdes
etc) para e servigos no ambito da
acompanhamento e protecao especial.
discursdo dos
Ccasos.
Protecdo integral a Pactuar fluxo entre X X
criancas e CREAS e demais
adolescentes Servigos
Integragdo entre os Estabelecendo X X X
setores, protocolos de
fortalecendo o atendimentos a criangas
didlogo buscando e adolescentes em
prevenir a situagdo de violéncia e
violéncia e vinculos rompidos
PSE fortalecendo os
lagos familiares
Apoiar criangas € | Acolhida humanizada as X X
adolescentes, vitimas de violéncia
vitimas de abuso sexual sem vitimizagao
sexual, dos casos, garantindo
direitos fundamentais
Acolher adolescentes em X X X

Implantagdo e
excursao do plano
municipal de
medidas socio
educativas

situacao de medidas.
Qualificacao e inser¢ao
no mercado de trabalho
através de cursos
profissionalizantes




Fortalecimentos Diversificar a oferta de X X X
entre as secretarias | vagas e as condi¢des de
de educacao, inser¢do no mercado de
saude, agricultura, | trabalhos (Parcerias com
assisténcia social empresas da regido)
Realizar acoes de Qualidade e X X X
educacao e continuidade dos
formacao servigos de abordagem
permanente do social
servico de
abordagem
Identificar e Criacao de um fluxo X X X
cadastrar no cad | municipal com todos os
unico de 90% das seguimentos para
pessoas em garantir os direitos das
situacdo de rua pessoas em situagdo de
rua.
Realizar Erradicar o trabalho X X X
campanhas de infantil do municipio,
sensibilizacdo dos Diagnostico e
setores para mapeamento das areas
articulacao e onde ocorre o trabalho
prevencao e infantil. (projetos
enfrentamento do especificos para o
trabalho infantil publico)
Criar fluxo de Acompanhamento, X X X
atendimento as através do PAEFI a
mulheres em todas as mulheres
situagdo de acolhidas por
violéncia decorréncia de
violéncia.
Criagdo de parcerias
com empresas e centros
de formacao para inserir
mulheres no mercado
afim de superar a
situacao de violéncia.
Area Prioridade Meta 2027 | 2028 | 2029
CONTROLE Constituicao de Proporcionar X
SOCIAL espaco proprio estrutura fisica

exclusivo para o
controle social.

adequada para o
controle social.




Garantir capacitacdo

permanente para
conselheiros
municipais

Promover
anualmente a
capacitagdo no
ambito municipal;
Proporcionar
anualmente a
participacao dos
conselheiros em
encontros estaduais
¢ nacionais de
fortalecimento do
SUAS

Reestruturagao
mobiliaria e
tecnologica do
CMAS.

Aquisi¢ao de
mobiliario e
equipamento de
informadtica

Descentralizac¢ao
das Reuniodes
Odiarias do CMAS

Proporcionar a
participagdo dos
usuarios residentes
nos povoados e
areas mais
distantes da sede.

Plano de
Acompanhamento
dos Servigos
Socioassistencias.

Criar planejamento
das agoes de
fiscalizacao dos
Servigos socio
assisténcias
prestados pelo
poder publico e por
entidades do
terceiro setor.

o INFRAESTRUTURA

Objetivo:

Melhorar a infraestrutura urbana e rural com foco em mobilidade e saneamento.

Acoes:

e Pavimentagdo de estradas vicinais e ruas nos povoados.




Metas (2025-2028):

Construcdo de passagens molhadas e pontes em areas de risco.
Ampliacdo do sistema de abastecimento de agua.
Implantar iluminag¢do publica com LED em no municipio.
Realizar mutirdes de limpeza e educagdo ambiental.

Metas (2025-2028) Meta Resultados Esperados
Anual
2025 2026 2027 2028
Pavimentar de vias 15.000m2 | 30.000 m2 | 20.000 m2 | 15.000 m2 | 10.000m2
rurais.
Pavimentagéo 10.000m2 25.000m2 10.000 m2 15.000 m2 10.000m2
asfalticas em areas
urbanas.
e ESPORTE
Objetivo:
Promover e ampliar o acesso da populagdo as praticas esportivas;
Fortalecer o esporte amador e incentivar a formacdo de novos atletas;
Ampliar e diversificar o calendario esportivo municipal;
Apoiar equipes, atletas e diferentes modalidades esportivas;
Melhorar e ampliar a infraestrutura destinada a pratica esportiva;
Utilizar o esporte como instrumento de inclusao social, saide, lazer e
qualidade de vida.
Acoes:
Reforma e construgdo de quadras e campos esportivos.
e Implantar o programa “Esporte na Comunidade” com escolinhas e torneios.
e (riacao da Olimpiada Estudantil Municipal.
e Parcerias com federacdes esportivas para formagdo de atletas.
Metas (2025-2028):
Metas (2025-2028) Meta Anual Resultados Esperado
2025 | 2026 2027 2028
Fortalecimento do Realizar e apoiar
o . ticoes,
calendario esportivo ggmggéﬁg?;’ X X X X

municipal

torneios e demais
eventos esportivos,
garantindo um
calendario anual de
atividades na sede e

nos povoados.




Fortalecimento das Realizar anualmente

- as principais
competicoes competicGes
municipais esportivas do X X X
municipio,

incentivando a
participacao de
equipes e atletas

locais.

Escolinhas e formagdo | Implantar e fortalecer
escolinhas e projetos

de iniciagao
esportiva, X X X
prioritariamente
destinados a
criangas e

esportiva

adolescentes.

Ampliacdo das Incentivar a prética
de diferentes
modalidades
esportivas esportivas, X X X
ampliando as
oportunidades de
participacéo da

populagao.

modalidades

Apoio a atletas e Fortalecer
: mecanismos de
equipes

apoio as equipes e
atletas locais para X X X
participagdo em
competicdes
municipais e

intermunicipais.

Infraestrutura Promover melhorias,
manutencao,

recuperagao e
estruturagéo dos X X X
espacgos destinados
as praticas
esportivas no

esportiva

municipio.

Descentralizacdo das Ampliar a realizagdo
L. . de agdes, projetos e
atividades esportivas

competicdes
esportivas nos X X X
povoados e
comunidades do
municipio.
e CULTURA
Objetivo:

Valorizar as manifestacGes culturais locais e promover acesso a cultura.

Acoes:
e Valorizar, preservar e fortalecer a cultura e as manifestagdes culturais do
municipio;

e Incentivar e valorizar artistas, grupos e fazedores de cultura locais;
e Promover eventos que fortalecam a identidade cultural e movimentem a




economia local;

e Ampliar as oportunidades de formacao e profissionalizacdo dos agentes

culturais;

e Fortalecer as politicas publicas de incentivo e financiamento da cultura.

Metas (2025-2028):

Metas (2025-2028)

Meta Anual

Resultados Esperados

2025

2026

2027

2028

Fortalecimento do
calendario cultural

Manter e ampliar
o calendario
anual de eventos
culturais,
contemplando
manifestacdes
tradicionais,
populares e
artisticas do

municipio.

Realizagao do
Malhador Junino

Realizar
anualmente o
Malhador Junino,
fortalecendo as
tradigdes juninas,
promovendo a
participacado dos
artistas locais e
incentivando a
movimentagao
cultural e
econdmica do

municipio.

Valorizacdo dos
artistas locais

Ampliar a
participacao e
valorizagao de
artistas, grupos
culturais e
demais fazedores
de cultura nas
acdes e eventos
promovidos pelo

municipio.

Formacao e
qualificacdo cultural

Promover cursos,
oficinas,
capacitacoes e
outras agoes
formativas
destinadas aos
artistas,
produtores e
fazedores de

cultura locais.

Consultoria e
orientacao aos
agentes culturais

Disponibilizar
acdes de
orientacao e
consultoria para
auxiliar artistas e
agentes culturais




na elaboragao de
projetos,
participagdo em
editais, prestagao
de contas e
acesso as
politicas publicas

de cultura.

Mapeamento cultural

Criar e manter
atualizado um
banco de dados
municipal dos
artistas, grupos,
coletivos,
artesaos e
demais fazedores

de cultura.

Preservacao das
manifestacoes
culturais

Apoiar e
incentivar grupos,
manifestacoes,
festejos e
tradigdes que
integram a
identidade e o
patriménio
cultural de
Malhador.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico reafirma o compromisso da
Administragdo Municipal de Malhador
desenvolvimento sustentdvel, a responsabilidade fiscal, a inclusdo social e a
melhoria continua da qualidade de vida da populacao.

FRANCISCO DE ASSIS
ARAUJO
JUNIOR:05432489503

com a eficiéncia da gestdo publica, o

Assinado de forma digital por
FRANCISCO DE ASSIS ARAUJO
JUNIOR:05432489503
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