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1- APRESENTACAO

O presente relatorio compde a prestacdo de contas do governo, do Prefeito, do
Municipio de Malhador, referente ao exercicio financeiro de 2025, conforme dispde os
termos do art. 70 da Constitui¢do Federal, assim como as disposi¢oes legais do TCE em sua

resolucdo n® 353/2023 e lei orgédnica do municipio.

Ao longo deste documento procurou-se oferecer elementos de forma organizada que
permitam uma visdo de conformidade e desempenho dos atos de gestdo, evidenciando os

resultados das a¢des realizadas nas secretarias, da Prefeitura Municipal de Malhador.

As informagdes para a analise das contas foram extraidas dos documentos constantes
da Prestacdo de Contas Anual, do Plano Plurianual 2022-2025, aprovado pela lei municipal
546 de 17 de dezembro de 2021, da Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, aprovada pela
lei municipal n°® 600 de 28 de julho de 2024, da Lei Or¢amentaria Anual — LOA, aprovada
pela lei municipal n° 606 de 23 de dezembro de 2024, e dos relatdrios exigidos pela LRF-
LC n° 101/2000 (Relatorio Resumido de Execugdo Orgamentaria ¢ Relatorio de Gestao

Fiscal), referentes ao exercicio de 2025.
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2 - PRINCIPIOS LEGAIS

O Relatorio de Gestao Anual do exercicio de 2025 guarda o cumprimento das legislagdes

vigentes visando maior conformidade e transparénciana na administragcao publica.

Carta Magna do nosso Pais;

Lei Federal de n° 4.320/64 — Contabilidade Publica;

Lei Complementar de n° 101/2000 — Lei de responsabilidade Fiscal;
Lei Organica Municipal,

Lei de n°® 546/2021 — Plano Plurianual;

Lei de n° 600/2024 — Lei de Diretrizes or¢gamentaria;

Lei de n° 606/2024 — Lei Or¢amentéria Anual;
Resolugdes do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe;
Portarias do STN — Secretaria do Tesouro Nacional.

Lei municipal 607 de 02 de janeiro de 2025;

Lei Municipal 608 de 02 de janeiro de 2025;

Resolugdes do Tribunal de Contas de Sergipe;

Lei 14.133/2021

YV V.V VYV V V V V V V V VYV V
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3 - EQUIPE DE GOVERNO

Prefeito Municipal

Francisco de Assis Araujo Junior

Secretaria Municipal do Gabinete do Prefeito

Claudia Cristiane Santos Araujo

Secretaria Geral de Governo

Gabriel Vinicius Santos Araujo

Secretaria Municipal de Administracao

Luanna Costa dos Santos

Secretaria Municipal de Articulacao Politica e das Relagdes Institucionais
Valter de Oliveira Souza

Secretaria Municipal de Finangas

Gilson Cardoso Dos Santos Filho

Secretaria Municipal de Infraestrutura Rural e Meio Ambiente
Jalisson Alves da Invencao

Secretaria Municipal de Educacao

Thayna Souza dos Santos

Secretaria Municipal da Agricultura e Desenvolvimento Economico
Brunella de Santana Menezes

Controladoria-Geral do Municipio

Samara Reis Araujo

Procuradoria-Geral do Municipio
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Gabriel Carvalho Oliveira Reis

Secretaria Municipal de Satde
Amanda Pereira de Jesus

Secretaria Municipal de Assisténcia do Desenvolvimento Social, Renda, Habitacdo e do
Trabalho

Weslla Tamiris Andrade

Secretaria Municipal de Comunicagdo, Esporte, Cultura, Turismo e Juventude
Arthur Ferreira Santos

Secretaria Municipal de Obras, Transporte, Transito e Urbanismo

Jodao Paulo da Silva Alves

Secretaria Municipal de Planejamento

Maria Rosilene Andrade dos Santos

4- ASPECTOS DA NATUREZA ORCAMENTARIA, FINANCEIRA,
OPERACIONAL E PATRIMONIAL.

e DA RECEITA ORCAMENTARIA

Tivemos como Orgcamento anual para execugao das atividades de governo o montante
equivalente ao valor de R$ 73.000.000,00 (Setenta e trés milhdes de reais) 4 serem
utilizado no exercicio de 2025.

Do montante previsto para a arrecadacdo no valor de R$ 73.000.000,00 (Setenta e trés
milhées de reais) foi arrecadado o montante de R$ 80.090.207,85 (Oitenta milhdes, noventa
mil, duzentos e sete reais e oitenta e cinco centavos), tendo, portanto como efetivagdo o

percentual de 109,71% arrecadado.
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A definicdo da metodologia de avaliagcdo de eficiéncia e eficicia das agdes de governo
foi utilizada conforme informagdes emitidas no PPA — Plano Plurianual e da LOA — Lei
or¢amentaria anual, tendo como critérios o acompanhamento da execugao fisico-financeira

do programa de governo das unidades administrativas.

e DA DESPESA ORCAMENTARIA:

A despesa orcamentaria para o exercicio foi fixada em R$ 73.000.000,0 (Setenta e trés
milhdes de reais).

Desse total o valor empenhado resultou no montante de R$ 62.474.753,41 (Sessenta e
dois milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e trés reais e
quarenta e um centavos) dos quais R$ 62.459.253,41 (Sessenta e dois milhdes, quatrocentos
e cinquenta e nove mil, duzentos e cinquenta e trés reais e quarenta e um centavos) foram
liquidados e o valor de RS 62.305.866,93 (Sessenta e dois milhdes, trezentos e cinco mil,

oitocentos e sessenta e seis reais € noventa e trés centavos) efetivamente pagos.

e DOS LIMITES PARA INSCRICAO DE DESPESAS COM RESTOS A
PAGAR

Visando o cumprimento da protecdo do patrimoénio publico, evitando assim o
endividamento dos 6rgdos publicos, observou-se o controle das despesas no encerramento
do exercicio conforme preceitua o art. 42 da Lei Complementar n°® 101/2000 LRF — Lei de

Responsabilidade Fiscal:

42. E vedado ao titular de Poder ou
orgdo referido no art. 20, nos ultimos dois quadrimestres do seu mandato, contrair
obrigagdo de despesa que ndo possa ser cumprida integralmente dentro dele, ou que tenha
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parcelas a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente disponibilidade de
caixa para este efeito.

RESTOS A PAGAR:

Prefeitura Municipal de Malhador

Restos a pagar Processados Restos a Pagar Nio Processado

Valor § 32,00 Valor § 20.713,80

Fundo Municipal de Satde:

Restos a pagar Processados Restos a Pagar Nao Processado

Valor $ 10.797,12 Valor $ 10.840,66

Fundo Municipal de Assisténcia Social

Restos a pagar Processados Restos a Pagar Nao Processado

Valor $ 1.799,24 Valor $ 18.548,00

e CONTROLE PATRIMONIAL

BENS MOVEIS

Foram adquiridos neste exercicio o total de R$ 5.910.303,30 (Cinco milhdes novecentos
¢ dez mil, trezentos e trés reais e trinta centavos) em bens moveis que encontra-se devidamente
registrados no nosso sistema informatizado de controle patrimonial e demonstrados em
relatorios especificos, estando os mesmos submetidos aos controles adequados e

identificados através de plaquetas.
BENS IMOVEIS

No periodo em analise foi adquirido valor de R$ 40.190.325,43 (Quarenta milhdes,
cento e noventa mil, trezentos e vinte e cinco reais € quarenta e trés centavos) em bens
imoveis que se encontram devidamente registrados no nosso sistema informatizado de

controle patrimonial e demonstrados em relatdrios especificos.
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ALMOXARIFADO

O Almoxarifado Central encontra-se em adequacao fisica, buscando melhorar as condi¢des

de armazenamento e distribuigao.

O setor encontra-se devidamente informatizado, com dados precisos e relatorios variados,
buscando funcionar de forma eficiente e efetiva, conforme os moldes preconizados pela Resolugao
TC n°. 160/92, com a emissdo do “Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais” mensal para ser

langado no sistema contabil.

Na analise do exercicio, o Almoxarifado teve como registro de bens adquiridos o valor
de R$ 10.370,60 (Dez mil, trezentos e setenta reais e sessebta centavos) como saldo anterior, tendo
como entrada o valor de 5.811.847,38 (Cinco milhdes oitocentos e onze mil, oitocentos € quarenta e
sete reais e trinta e oito centavos), como retirada o montante de R$ 5.814.191,99 (Cinco milhdes
oitocentos e quatorze mil, cento e noventa e um reais e noventa e nove centavos) € o o valor de R$
8.025,99 (Oito mil, vinte e cinco reais € noventa e nove centavos) resultante do saldo atual com sua
competente descri¢do e preco de aquisi¢do, objetivando um perfeito controle dos recebimentos,
armazenamento e distribuicdo, de entrada e saida e de seguranga de seus estoques, através de fichas

de prateleiras, que acusam o estoque atualizado de cada componente.
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5 - ATENDIMENTO AOS LIMITES CONSTITUCIONAIS EM ACOES E
SERVICOS DA SAUDE, EDUCACAO E TRANSFERENCIA PARA O PODER
LEGISLATIVO

e ACOES E SERVICOS DA SAUDE

Os gastos totais do Poder Executivo com agdes e servigos publicos de saude no
exercicio de 2025, conforme registrado no Sistema de Informagao de Or¢camentos Publicos
— SIOPS, pautou-se na consonancia com § 2° do Art 17 da LDO — Lei de Dirtrizes
Orgamentaria de n° 600 de 28 de julho de 2024, na Resolugdo n°® 283/213 do TCE e demais
legislacdes vigentes que totalizou no montante de R$ 8.352.197,07 (Oito milhdes trezentos
e cinquenta e dois cento e noventa e sete reais e sete centavos).

Conforme a Lei complementarn® 141/2012, a emenda Constitucional n® 29/2000 que
regulamenta o percentual minimo de 15% com aplicacdo em despesas com saude, a gestao

aplicou o montante de 23,78% equivalentes a um superavit 8,78%.

Quadro Demonstrativo:

GASTOS EM ACOES E SERVICOS DE SAUDE
Receita de Impostos e Transferéncias R$ 33.868.846,19
Valor minimo a ser aplicado em agdes e serv. de Saude R$ 5.080.326,93
Valor Aplicado em Agdes e Servigos de Saude (Empenhado) 8.052.478,32
Percentual aplicado 23,78%
Valor Aplicado em Agdes e Servigos de Saude (Liquidado) 7.803.929,41
Percentual aplicado 23,04%
Valor Aplicado em Agdes e Servigos de Saude (Pago) 7.799.394,70
Percentual aplicado 23,03%
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Apuracio da Receita Resultante de Impostos (LC 141/2012 e Lei Organica Municipal)

RECEITA DE IMPOSTOS (l) R$ 4.707.452,66
Receita Resultante do Imposto Predial e Territorial Urbana — IPTU R$ 13.279,52
Receita Resultante do Imposto sobre Transmissao Inter Vivos — ITBI R$ 207.788,84
Receita Resultante do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS R$ 969.23,85

Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

R$ 3.515.120,45

RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (lI)

R$ 29.161.843,51

e Transferéncias Constitucionais

Cota-Parte FPM R$ 23.347.696,75
Cota-Parte ITR R$ 2.845,96
Cota-Parte IPVA R$ 815.143,48
Cota-Parte ICMS R$ 4.983.470,98
Cota-Parte IPI-Exportacao R$ 12.686,34
Outras Transferéncias ou Compensagdes Financeiras Provenientes de Impostos R$ 0,00

TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 1l = (1 + 1)

R$ 33.869.296,17

Fonte: Relatério Resumido da Execugado Orgamentaria (RREO), 6° bimestre de 2025, Anexo XII

Quadro de Despesas das Receitas Resultante de Impostos (LC 141/2012 e Lei Organica Municipal)

DESPESAS COM ACOES E SERVICOS

ATE O 62 BIMESTRE

PUBLICOS DE SAUDE (ASPS) — POR
SUBFUNCAO E CATEGORIA |  DESpESAS EMPENHADAS DESPESAS
ECONOMICA LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Atencdo Basica (IV)
RS 6.432.766,92 R$ 6.191.073,70

RS 6.186.538,99

Despesa Corrente RS 6.118.135,86
Deszesa Capital RS 314.631’06 R>5.876.442,64 Ro 5.871.907,93

! RS 314.631,06 314.631,06
Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
(V)
Despesa Corrente RS 228.541,28 RS 226.139,23 226.139,23
Despesa Capital RS 0,00 RS 0,00 0,00
Suporte Profilatico e Terapéutico (VI)
Despesa Corrente RS 1.170.326,12 RS 1.170.326,12 RS 1.170.326,12
Despesa Capital RS 0,00 RS 0,00 0,00
Vigilancia Sanitaria (VII)
Despesa Corrente RS 0,00 RS 0,00 0,00
Despesa Capital RS 0,00 RS 0,00 0,00
Vigilancia Epidemioldgica (VIII)
Despesa Corrente RS 220.819,05 RS 216.365,36 216.365,36
Despesa Capital RS 0,00 RS 0,00 0,00
Alimentagdo e Nutrigdo (IX)
Despesa Corrente RS 25,00 RS 25,00 25,00
Despesa Capital RS 0,00 RS 0,00 0,00
Outras Subfungdes (X)
Despesa Corrente RS 0,00 RS 0,00 0,00
Despesa Capital RS 0,00 RS 0,00 0,00

TOTAL (XI) = (IV+V+VI+VII+VII+IX+X) RS 8.052.478,32 RS 7.803.929,41

7.799.394,70

Fonte: Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO), 62 bimestre de 2025, Anexo XII
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e ACOES E SERVICOS DA EDUCACAO

Conforme a Resolug@o n® 353 de 25 de maio de 2023 do Tribunal de Contas do

Estado de Sergipe o art. 13°, inciso I da LDO — Lei de Diretrizes or¢gamentarias de n® 600

de 2 de julho de 2024 conjugados com art. 212 da Constituicao Federal, na Emenda

Constitucional n® 108/2020 e na Lei Federal n° 14.276/2021 que atribui ao municipio o

dever aplicar no minimo 25% da receita de impostos na manutenc¢ao e desenvolvimento

do ensino basico.

Os gastos totais com a manutencdo e desenvolvimento do ensino atingiram no
exercicio em questdo, o montante de R$ 10.464.604,47 (Dez milhdes quatrocentos e

sessenta e quatro mil seiscentos e quatro reais e quarenta e sete centavos), equivalentes

a 28,48% da receita resultante de impostos e transferéncias, conforme quadro abaixo:

GASTOS COM MANUT. E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Receita de impostos e transferéncias

RS 36.742.470,62

Valor Aplicado na Manut. E Desenv. do Ensino — MDE

RS 10.464.604,47

Porcentual aplicado

28.48%

RREO - ANEXO 8 (LDB, art. 72)
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1- RECEITA DE IMPOSTOS R$ 4.707.452,66
1.1- Receita Resultante do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana —

IPTU R$ 13.279.52
1.2- Receita Resultante do Imposto sobre Transmissdo Inter Vivos — ITBI R$ 207.788,84
1.3- Receita Resultante do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS R$ 969.263,85

1.4- Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

R$ 3.517.120,45

2- RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS

RS 32.035.017,96

2.1- Cota-Parte FPM

RS 26.220.871,20

2.1.1- Parcela referente a CF, art. 159, |, alinea b

RS 23.347,696,75

2.1.2- Parcela referente a CF, art. 159, |, alineas d ee

RS 2.873.174,45

2.2- Cota-Parte ICMS R$ 4.983.470,98
2.3- Cota-Parte IPI-Exportagdo RS 12.686,34
2.4- Cota-Parte ITR RS 2.845.96

2.5- Cota-Parte IPVA

RS 815.143,48

2.6- Cota-Parte IOF-Ouro

RS 0,00

2.7- Outras Transferéncias ou Compensagdes Financeiras Provenientes de Impostos e
Transferéncias Constitucionais

RS 00,0

3- TOTAL DA RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS (1 +2)

RS 36.742.470,62

4- TOTAL DESTINADO AO FUNDEB - equivalente a 20% DE ((2.1.1) + (2.2) + (2.3) + (2.4) +
(2.5)

5.845.177,63

5- VALOR MINIMO A SER APLICADO ALEM DO VALOR DESTINADO AO FUNDEB - 5% DE
((2.1.1) + (2.2) +(2.3) + (2.4) + (2.5) + (2.7)) + 25% DE ((1.1) + (1.2) + (1.3) + (1.4) + (2.1.2)
+(2.6)

RS 3.353.248,95

Fonte: Relatério Resumido da Execugao Or¢gamentaria (RREO), 6° bimestre de 2025, Anexo VIII

Quadro Demonstrativo da Despesa com MDE, custeadas com receitas de impostos (exceto Fundeb)

DESPESAS COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO

ATE O 62 BIMESTRE

DO ENSINO — MDE - CUSTEADAS COM RECEITA DE DESPESAS

IMPOSTOS (EXCETO FUNDEB) EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS
20- TOTAL DAS DESPESAS COM AGOES TIPICAS DEMDE | 155 4 sasozssar|  sassser
20.1 - Educagdo Infantil 31.742,60 31.742,60 31.567,60
20.2 - Ensino Fundamental 5.432.425,45 5.428.510,82 5.416.760,82
20.3 - Educagdo de Jovens e Adultos 0,00 0,00 0,00
20.4 - Educagdo Especial 0,00 0,00 0,00
20.5 - Administragdo Geral 0,00 0,00 0,00
20.6 - Transporte (Escolar) 0,00 0,00 0,00
20.7 — Outras 0,00 0,00 0,00

Fonte: Relatorio Resumido da Execugao Orgamentaria (RREO), 6° bimestre de 2025, Anexo VIII.
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e REPASSE PARA O PODER LEGISLATIVO

O total da despesa com o Poder Legislativo Municipal, considerando os repasses
efetuados até o periodo em exame, atingiu o montante de R$ 2.356.230,80 (Dois milhoes,
trezentos e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta reais e oitenta centavos) conforme
estabelecido pelo art. 20 da Lei n° 600 de 2024—Lei de Diretrizes Orgamentaria, mencionado

no Art. 29-A da Constituicdo Federal (ndo podera ultrapassar 7% da receita do exercicio

anterior).

REPASSE DUODECIMO DATA DO REPASSE VALOR REPASSADO
JANEIRO/2025 20/01/2025 194.955,06
FEVEREIRO/2025 20/02/2025 194.955,06
MARCO/2025 20/03/2025 194.955,06
ABRIL/2025 17/04/2025 194.955,06
MAIO/2025 20/05/2025 194.955,06
JUNHO/2025 20/06/2025 194.955,06
JULHO/2025 18/07/2025 204.737,63
AGOSTO/2025 20/08/2025 196.352,57
SETEMBRO/2025 19/09/2025 196.352,57
OUTUBRO/2025 20/10/2025 196.352,57
NOVEMBRO/2025 19/11/2025 196.352,57
DEZEMBRO/2023 19/12/2025 196.352,53

TOTAL REPASSADO 2.356.230,80
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6 - ATENDIMENTO AOS LIMITES ESTABELECIDOS PELA LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL PARA DESPESAS COM PESSOAL

A despesa total com pessoal no exercicio, apurada de acordo com o disposto no art.
18, § 2°, da Lei Complementar Federal n® 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal),

encontra-se dentro do limite imposto pela referida legislacao.

O quadro abaixo apresenta o detalhamento dos valores da Receita Corrente Liquida
e da Despesa com Pessoal, cujos dados foram obtidos através de Relatorios fornecidos pela

contabilidade desta prefeitura.

CALCULO COM PESSOAL CONFORME LRF, RESOLUCAO 320 DE 2019.

ULTIMOS 12 MESES RESOLUCAO 320 DE 2019

RECEITA CORRENTE LIQUIDA 71.024.362,75

DESPESA LIQUIDA DE PESSOAL 36.265.963,08

PERCENTUAL APLICADO 51,06%

Os célculos de gastos com pessoal foram apurados levando-se em consideracdo o ultimo més

em referéncia e os onze imediatamente anteriores (art. 18, § 2°, LRF)

GASTO COM PESSOAL NO EXERCICIO LRF

RECEITA CORRENTE LIiQUIDA 71.024.362,75

DESPESA LIQUIDA DE PESSOAL 39.909.315,50

PERCENTUAL APLICADO 56,19%

Fonte: RGF - ANEXO 1 (LREF, art. 55, inciso I, alinea "a")
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O Municipio de Malhador/SE apresentou, no periodo em andlise, percentual de
despesa com pessoal correspondente a 56% da Receita Corrente Liquida, ultrapassando o

limite prudencial estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Tal cendrio decorre, em grande medida, de caracteristicas estruturais do municipio,
notadamente o seu reduzido porte populacional e a limitada capacidade de arrecadacdo
propria. A base tributéria local € restrita, com baixa expressividade de receitas oriundas de
tributos municipais, o que resulta em elevada dependéncia de transferéncias constitucionais

e legais.

Além disso, observa-se que grande parte das despesas com pessoal estd vinculada a
areas essenciais e obrigatdrias, como saude e educagdo, cujos servicos nao podem sofrer
descontinuidade, conforme preceitos constitucionais. Em municipios de pequeno porte, tais
despesas tendem a representar parcela mais significativa da Receita Corrente Liquida, uma
vez que hd um custo minimo necessario para manuten¢do da maquina publica e prestacao

dos servigos basicos a populagao.

Ressalta-se ainda que oscilagdes nas receitas, especialmente nas transferéncias
intergovernamentais, impactam diretamente o calculo do indice, podendo elevar o percentual

mesmo sem aumento expressivo das despesas.

Dessa forma, o percentual apurado reflete ndo apenas decisdes administrativas, mas

também limitacdes estruturais e conjunturais tipicas de municipios de pequeno porte.
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7—-MEDIDAS ADOTADAS PARA RETORNO DA DESPESA TOTAL COM
PESSOAL

A gestdao municipal, com o objetivo de reconduzir o indice aos limites legais, a gestao
municipal estd adotando e/ou planeja adotar as seguintes medidas: Revisdo da folha de
pagamento, com suspensao de novas contratagdes, exceto em casos estritamente necessarios,
avaliacdo de contratos temporarios, promovendo ajustes quando possivel, estudo e
acompamento para diminui¢do de horas extras e gratificagdes, busca pelo aumento da
arrecadacdo propria, com atualizagdo cadastral e melhoria na éarea tributaria e busca por

convénios e parcerias para reduzir custos diretos do municipio.

8 - INVESTIMENTOS EM OBRAS PUBLICAS

A Secretaria Municipal de Obras desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento do Municipio de Malhador, promovendo melhorias urbanas, avangos na
gestao ambiental e garantindo um ambiente mais seguro e estruturado para a populacdo. Este

relatdrio apresenta as principais agoes realizadas ao longo do ano de 2025.

O presente relatorio tem por finalidade apresentar um panorama geral dos
investimentos realizados em obras publicas no municipio ao longo do exercicio de 2025. As
acdes executadas tiveram como foco atender as demandas da populagdo, promovendo
melhorias tanto na infraestrutura urbana quanto rural, além de impulsionar o

desenvolvimento social e economico local.
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As intervencdes descritas abrangem diferentes areas, como mobilidade urbana,
educagdo, saneamento basico e infraestrutura vidria, evidenciando o compromisso da gestao
com o avanco estrutural do municipio. Todas as obras foram conduzidas em conformidade
com as diretrizes orgamentarias vigentes € com as normas estabelecidas pelos orgaos
competentes, assegurando a correta aplicagdo dos recursos publicos com transparéncia e

eficiéncia.

Adicionalmente, o relatorio apresenta a situacdo atual de cada empreendimento, organizando
as informagdes conforme a localizagdo (zona urbana ou rural) e o estdgio de execugdo, o que

permite uma avaliago clara e detalhada dos resultados obtidos.
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RELACAO DAS OBRAS - 2025

VALOR
EMPRESA DATA DE DATADE | PERCENTUAL STATUS DA EXCUTADON
OBJETO CONTRATADA INICIO TERMINO | EXECUTADO | ETAPA DA OBRA OBRA o
EXERCICIO
CONSTRUGAO DE UBS NO ARQU?"I'AESTEURA c
POVOADO POGO CONSTRUCOES 16/05/2023 27/06/2025 100% FINALIZADA FINALIZADA R$
TERREIRO LTDA 280.297,45
SERVICOS COMUNS DE
ENGENHARIA, SOB GLOBAL
DEMANDA, PARA CONSTRUCOE
MANUNTECAO EM PREDIOS, S SERVICOS E FINALIZADA
LOUGADOUROS, PRACAS E MANUTENCOE FINALIZADA R$ 591.199,47
VIAS PUBLICAS DO SLTDA 15/09/2025 12/11/2025 100%
MUNICIPIO (ESCOLAS)
CONSTRUCAO DE PRACA NOS
POVOADOS TABUA E ADIQUE | CONSTRUTORA 02/01/2024 04/07/2025 100,00% FINALIZADA FINALIZADA 1 6 125.689.50
SAO CRITOVAO o
SERVICOS COMUNS DE
ENGENHARIA, SOB ors
DEMANDA, PARA )
MANUNTECAO EM PREDIOS, CONSTRUGOES FINALIZADA
LOUGADOUROS, PRAGASE | (RUARORI TR & RS 238.05645
VIAS PUBLICAS DO ¢ 18/03/2024 18/03/2026 84,20% FINALIZADA B
MUNICIPIO (QUADRAS)
MELHORAMENTO DAS VIAS
URBANAS E RURAL NO AMT PROJETOS E FINALIZADA
M;EII_CHI:E)%EE SERVICOS 10/07/2024 26/09/2025 100,00% FINALIZADA R$ 1.360.428 64
REFORMA DO MERCADO
MUNICIPAL NO MUNICIPIO DE CMELLO LTOR PAVIMENTACAO | gyeclicao | Re4ss1174s
MALHADOR 07/07/2024 20/10/2026 59,50 % INTERNA ¢ A7,
SERVICOS DE
REVITALIZACAO DE
DIVERSAS RUAS EM ASR
ASFALTO NA ZONA ENGENHARIA FINALIZADA
URBANA E RURAL DE LTDA ME 03/02/2025 18/07/2025 100,00% FINALIZADA R$ 5.685.474,72
MALHADOR
EXECUCAO DE PASSAGEM
MOLHADA NO MUNICIPIO DE CONSTRUTORA FINALIZADA
MALHADOR/SE SAO CRISTOVAO 03/12/2024 20/01/2025 100,00% FINALIZADA R$ 52.048,57
REFORMA DO PREDIO
DA PREFEITURA DE MOVE PROJECT 27/03/2025 20/06/2025 100,00% FINALIZADA FINALIZADA R$ 149.067,48
MALHADOR
CONSTRUCAO DE UMA UBS
- UNIDADE BASICA DE B’QSCEO’,*\‘?‘FJ{HQE%‘E?A EXECUGAO DE EM
SAUDE NA CIDADE DE LTDA 10/06/2025 10/12/2026 79,76% REVESTIMENTOS | EXECUCAO R$577.604,48
MALHADOR/SE
PAVIMENTACAO A
PARALELEPIPEDO NO CONSTRUTORA SERVICOS DE EM
ASSENTAMENTO SAO CRISTOVAO 171112025 18/06/2026 40,43% PAVIMENTAGAO, | EXECUGAO R$ 353.662,85

MARCELO DEDA
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Baseado na tabela 4 cima podemos constatar o investimento em obras e urbanismos através
de servicos de obras e engenharia e de manutencdo de prédios e vias publicas durante o
exercicio no montante de R$ 9.878.651,06 (nove milhdes, oitocentos e setenta e oito mil,

seiscentos € cinquenta € um reais € vinte e seis centavos) efetivamente pagos.

Baseado nas informacgdes passadas através da Secretaria Secretaria Municipal de Obras

nao hé obras paralisadas e ou inacabadas no municipio neste exercicio.

9 - CUMPRIMENTO DE METAS ESTABELECIDAS NA LDO — LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIA

A importancia do cumprimento das metas estabelecidas no art. 1° da Lei n® 600 de 2024
— Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) evidencia-se por meio da tabela de Ac¢des e Metas

anexadas ao Relatorio de Gestdo.

Tal demonstrativo permite acompanhar, de forma clara e objetiva, o desempenho das
acOes planejadas pela Administracdo Publica, possibilitando a verificagdo do grau de execugao
das metas fisicas e financeiras previamente estabelecidas. Além disso, constitui instrumento
essencial de transparéncia, controle e avaliagdo da eficiéncia na aplicacdo dos recursos

publicos.

O monitoramento continuo dessas metas contribui diretamente para o fortalecimento do
planejamento governamental, assegurando o alinhamento entre o que foi previsto na LDO e o
que efetivamente esta sendo executado, em observancia aos principios da responsabilidade

fiscal e da boa gestao publica.
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10 - O REFLEXO DA RENUNCIA DE RECEITAS NO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DO MUNICIPIO

A receita ¢ conceituada como o total de valores que ingressam no tesouro publico
possuindo diversas classificacdes, levando-se em consideragdao a periodicidade, a origem, a
categoria econdmica, entre outros.

A rentlincia de receitas, que se refere a perda de arrecadacdo tributaria por meio de
isengoes, incentivos fiscais ou outras formas de desoneragao, pode ter um impacto significativo
no desenvolvimento econdmico e social de um municipio, dai a necessidade de serem
limitadas, para que sejam realizadas apenas quando necessdrias ao interesse publico.

Entende-se ainda que essas rentincias possam estimular o crescimento econdémico ao
atrair investimentos e empresas para a regiao, criando empregos € aumentando a atividade
economica. Quando as empresas se estabelecem, elas podem gerar novas oportunidades de
trabalho e contribuir para a melhoria da infraestrutura local.

O art. 14, § 1° da Lei de Responsabilidade Fiscal enumera as modalidades de renuncias
de receitas, quais seja anistia, remissao, subsidio, crédito presumido, isengdo em carater nao
geral, alteracao de aliquota ou modificacdo na base de calculo que gere reducao discriminada
de tributos e contribuigdes, além de outros beneficios que correspondam a tratamento
diferenciado.

A renuncia de receitas esta pautada no art. 14 da Lei de Responsabilidade Fiscal, no art.
165, §6°, da Constituicao Federal de 1988 e nos § 5° 6° e 7° do Art. 53 da Lei Organica deste

municipio e na Lei Complementar de n® 014/2011 - no Codigo Tributario.

Na Lei Complementar destacamos as isen¢des contidas nos artigos citados abaixo:
Art. 199 — Isengao sobre IPTU — Imposto Sobre Terrotorio Urbano;

Art 223 — Isengao sobre ITBI — Imposto sobre Transmissdo de Bens Moveis;

Art. 297 — Isengdo sobre Taxa de Contribuicao de Malhoria;

Art. 323 — Isengdo sobre Taxa de Licen¢a para Funcionamento;
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Art. 344 — Isencdo de taxa de Inpegao Sanitaria;
Art. 348 — Isencdo de taxa de Expediente;

No exercicio de 2025, houve uma renuncia de receita no montante de R$ 3.844,24 (trés
mil oitocentos e quarenta e quatro reais e vinte € quatro centavos), referente a valores isentados

pelo setor de tributos, obedecendo o que esta previsto no Codigo Tributério.

10.1 - ADOCAO DE MEDIDAS PARA DE COMPENSACAO PARA RENUNCIA DE
RECEITAS

Para compensar uma renuncia de receita em um municipio de pequeno porte como
Malhador/SE, a gestao publica deve focar no fortalecimento da arrecadagdo propria e na
eficiéncia do gasto. Paralelamente, o municipio vem investindo na fiscalizacao ativa do ISSQN,
especialmente sobre servigos bancarios e de construgao civil, visto que foi realizado uma gama
de novas obras tanto na cidade, como na zona rural. A busca por novos convénios estaduais e
federais, somada a uma politica de contencao de despesas correntes, garante que o equilibrio
das contas publicas seja mantido sem comprometer a prestagdo de servigos essenciais a

populagao.

11 - CUMPRIMENTO DOS PROGRAMAS PREVISTOS NA LOA E SUA
CONSONANCIA COM A LDO E COM O PPA

O cumprimento dos programas previstos na Lei Or¢camentaria Anual evidencia o grau
de eficiéncia da Administragdo Publica na execucao do planejamento governamental, devendo
estar em plena consonancia com as diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentérias
e com o0s objetivos estratégicos definidos nos artigos 5°, 6°. 7° e 8° da Lei 546 de 17 de

dezembro de 2021 — PPA - Plano Plurianual.
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A LOA, enquanto instrumento que materializa a execucdo orgamentaria anual, deve
refletir fielmente as prioridades e metas estabelecidas na LDO, bem como os programas e agoes
estruturados no PPA. Essa integra¢do entre os instrumentos de planejamento assegura a
coeréncia das politicas publicas e a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

A analise do cumprimento dos programas demonstra que as acdes executadas pela
gestao municipal estdo alinhadas as diretrizes previamente estabelecidas, conforme planilha de

planilha que seré integrada ao relatdrio de gestao.

12 -INSCRICAO, A BAIXA E OS PAGAMENTOS COM PRECATORIOS

Apresentado pela acessoria juridica do municipio segue abaixo a relacdo dos

precatorios, inscritos, baixados e pagos:

PRECATORIOS
PRECATORIOS INSCRITOS NO EXERCICIO RS 3.492.138,24

Fonte: Tribunal de Justica do Estado de Sergipe

PRECATORIOS PAGOS PELO MUNICIPIO RS 1.143.965,89

PRECATORIOS BAIXADOS RS 2.844.232,51

Fonte: Tribunal de Justica do Estado de Sergipe ¢ Agape Sistemas

13 - GASTOS COM PUBLICIDADE

Os gastos com publicidade na administracao publica sdo de grande importancia por
varias razdes. Primeiramente, eles ajudam a informar a populacdo sobre servigos, programas e
politicas publicas, promoc¢do de campanhas educativas e de utilidade publica. Garantia de

transparéncia na gestdo dos recursoso publicos e assegurar o direito do cidadao & informagao.
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A publicidade ¢ uma ferramenta que traz eficdcia na promog¢do de campanhas de
conscientizacao nas questdes sociais de saude, esporte, lazer seguranca auxiliando na educagao
e no bem-estar da populagao.

A publicidade na Administragdo Publica ndo se confunde com promog¢do pessoal,
devendo atender exclusivamente ao interesse publico, conforme os principios constitucionais
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Assim, a publicidade na administragdo publica pode ser um aliado importante na
promogao do bem-estar social e na melhoria da comunicagdo entre o governo e a sociedade.

O total de gastos consolidado com publicidade no exercicio importou um valor de R$

150.791,64 (Cento e cinquenta mil, setecentos e noventa € um mil e sessenta e quatro centavos).

DESPESA COM PUBLICIDADE
PREFEITURA R$ 120.191,64
FMS R$ 17.400,00
FMAS R$ 13.200,00
TOTAL R$ 150.791,64

14 - RECUPERACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

A Recuperacdo de Créditos Tributarios decorre de um processo de revisao fiscal, onde
¢ feita uma andlise sobre o que foi recolhido em competéncias anteriores, constatando a
ocorréncia de pagamentos de valores indevidos ou a maior.

Segundo as informagdes do setor financeiro, ndo houve compensagdo de créditos

repassados a cima dos valores devidos.
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15 - DESEMPENHO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS MUNICIPAIS

O aumento da arrecadacdo municipal ¢ fundamental para o desenvolvimento e a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. Com mais recursos financeiros, os municipios
podem investir em areas essenciais, como saude, educagao, infraestrutura e seguranga publica.
Isso resulta em servigos de melhor qualidade para a populagdo € na promogao de um ambiente

mais seguro e saudavel.

Além disso, uma arrecadagdo maior permite que os municipios se tornem menos
dependentes de transferéncias estaduais e federais, aumentando sua autonomia e capacidade de
planejamento, podendo estimular o desenvolvimento econdmico local, atraindo investimentos

e gerando empregos.

Por fim, o aumento da arrecadagdao pode contribuir para a implementagao de politicas
publicas mais eficazes e sustentaveis, promovendo um ciclo positivo de crescimento e
desenvolvimento para a comunidade. Portanto, € crucial que os gestores publicos busquem
estratégias para otimizar a arrecadagdo e garantir que os recursos sejam utilizados de forma

transparente e eficiente.

RECEITA EXERCICIO
RECEITA 2023 2024 2025
IPTU 1.444.,85 804,52 13.279,52
ITBI 76.940,00 84.166,64 207.788,84
ISS 520.705,50 603.936,98 969.263,85
IRRF 2.748.972,37 2.961.150,67 3.517.120,45
TOTAL 3.348.062,72 3.650.058,81 4.707.452,66
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Diante do exposto, registrou-se um acrescimo relevante nas receitas originarias, atingindo um
valor significativo de R$ 4.707.452,66 (Quatro milhdes setecentos e sete mil, quatrocentos ¢
cinquenta e dois reais e sessenta e seis centavos) em 2025. Esse montante evidencia um
crescimento de 28.97% comparado a 2024, destacando-se pela sua evolucdo. Além disso,
quando comparado ao ano de 2023, observa-se um acrescimo de 40.61% na receita, refor¢ando

a tendéncia de crescimento continuo desses valores ao longo do tempo.

16 - POLITICA DE RECUPERACAO DE CREDITOS INSCRITOS EM DiVIDA
ATIVA

O municipio possue uma inscri¢do de devedores no montante de R$ R$ 40.860,22
(quarenta mil oitocentos e sessenta reais e vinte e dois centavos), relativo aos 50 maiores
devedores inscritos no setor tributario deste municipio. Houve uma melhora significativa na
recuperagao de tributos com relacdo aos feirantes do municipio, com uma reducao de 45 para
35 contribuinte inscritos na divida ativa oriundos de débitos com a taxa de uso do mercado (TX

MERCADO).
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17 - ACOES DESENVOLVIDAS PELAS SECRETARIAS MUNICIPAIS

e ACOES DESENVOLVIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
A Secretaria Municipal de Financas de Malhador ¢ o 6rgdo responsavel pelo
desenvolvimento do planejamento operacional e pela execug¢do das politicas financeira,
tributaria e econdomica do municipio. Além de assessorar as demais secretarias municipais em
assuntos financeiros, a pasta coordena o planejamento e a elaboragdo de instrumentos
fundamentais da gestdo publica, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Oramentaria Anual (LOA). Suas atribui¢des incluem ainda a
orientacdo, coordenagdo, acompanhamento e controle da execugdo do orgamento, garantindo a

conformidade com as disposicdes legais vigentes.

No ambito das ac¢des desenvolvidas, a secretaria promoveu a integracdo com as pastas
de Planejamento e Controladoria Geral para a realizacdo de audiéncias publicas voltadas a
discussao das pecas orcamentarias. Um exemplo relevante foi a audiéncia realizada de forma
presencial no Centro Social Sdo José, que contou com a participacao de diversos segmentos da
sociedade civil e institui¢des governamentais. O objetivo desses encontros foi democratizar o
planejamento or¢gamentario, permitindo que as demandas informadas pela populacdo fossem
compiladas e transmitidas aos projetos de lei encaminhados para votacao e aprovacao na Casa

Legislativa.

Além disso, a secretaria atua no acompanhamento periddico de procedimentos
contabeis e gerenciais, fornecendo relatorios que subsidiam a tomada de decisdes e garantem
o cumprimento das recomendagdes técnicas dos 6rgaos de controle. A gestdo também mantém

o foco na regularizagdo de conciliacdes bancarias e na correta destinacdo de receitas
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extraorcamentarias, visando a transparéncia e a eficiéncia administrativa perante o Tribunal de

Contas do Estado (TCE/SE).

¢ ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA DE AGRICULTURA

A Secretaria Municipal de Agricultura no uso de suas atribuigdes no exercicio de 2025
realizou as seguintes acdes.

v

Visita ao Senar Sergipe em busca de cursos de capacitacdo para 0s nossos
agricultores;

Visita ao gabinete do Secretario de Agricultura do estado de Sergipe. Nesta
visita fora solicitado resolucdo de demandas para melhoria de atendimento aos
agricultores;

Foram realizadas em torno de 250 visitas técnicas a pequenos produtores, com
o intuito de melhorar a producdo agricola e consequentemente a renda familiar
através da capacitacdo técnica adequada de manejo do solo (preparo e
adubacao), controles fitossanitarios com énfase na produgdo organica;

Fora prestado assisténcia Técnica aos pequenos produtores rurais, através de
consultores pertencentes ao quadro de técnicos do Municipio e do Estado
EMDAGRO especializados em agricultura, irrigacao, pecuaria, disseminando
habitos relacionados a tratos , vacinagao, inseminagao artificial do rebanho;

- Participamos de Reunides diretivas do Comité municipal e Regional do
PRODETER — Programa de Desenvolvimento Territorial. Esse programa
exprime diversas agdes a ESTADO DE SERGIPE PREFEITURA MUNICIPAL
DE MALHADOR serem realizadas pelas entidades participativas: , Banco do
Nordeste, Secretaria de Agricultura, juntamente com algumas associagdes rurais
e produtores da regido. Nestas reunides o comite, definiu a responsabilidade de
cada instituicao nesse plano de agdes, bem como os problemas enfrentados pelo

pequeno produtor da regido, com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva da
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batata-doce, através da insercao de politicas publicas, e de técnicas agrondmicas
para aumento da produtividade, facilidade de escoamento, técnicas

fitossanitarias, etc;

Desenvolvemos atividade de pesquisas tecnologicas voltadas para
desenvolvimento da producao e produtividade de gé€neros alimenticios,
preferencialmente de origem organica;

Levantamos informagdes fundiarias necessarias a atualizacdo cadastral junto ao
INCRA e demais orgaos Oficiais pertinentes as atividades agricolas no
Municipio;

Fizemos Atendimento para cadastro do CCIR — INCRA;

Supervisionamos, o desenvolvimento de atividades produtivas, de
beneficiamento e comerciais de produtos agropecudrios;

Estimulamos parcerias para o abastecimento dos géneros alimenticios para o
consumo no Municipio, através de permanentes contratos com os produtores
locais e de outros centros produtivos e comerciais;

Fizemos atendimento aos irrigantes na busca de melhorias sobre portaria de
outorga, entregando e cadastro novas portarias;

Distribuimos mudas de arvores nativas e frutiferas para a populacao
malhadorense. Através de acdes como: Sergipe € aqui,

Foram distribuida Uma toneladas e meia de sementes de milho, para produtores
da agricultura familiar, abrangendo varias regides comunidades atingindo uma
média de 150 familias. O incentivo a agricultura familiar € prioridade da gestao,
garantindo ao pequeno agricultor uma fonte de emprego e aumento da renda,
melhorando assim a economia da nossa cidade. A acdo foi desenvolvida pela
Secretaria de agricultura em parceria com o Programa de Distribuicao de
Sementes, desenvolvidos pelo Governo do Estado de Sergipe e Empresa de
Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe - EMDAGRO;

Fizemos manutencdo e Conservacao de tratores agricolas para atender melhor

Prefeitura Municipal de Malhador
Praga Givaldo Alves da Invencdo, 133 — Centro, Tel.: (79) 3419 0580
malhador.se.gov.br — e-mail: controleinternomalhador@gmail.com
CEP 49570 000 - Malhador/SE




[WALAADGE

3881

ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR
as demandas de aracao de terra dos nossos produtores;
Fizemos a aracdo e gradagem de terras para atender a demanda do produtor
rural, destacadamente para os produtores da agricultura familiar nas diversas
regides do Municipio;
Ofertamos diversos cursos voltados para a area agricola em parceria com o
Senar possibilitando assim um aperfeicoamento para os nossos produtores;
Participamos de reunides do CMDS (Conselho Municipal de Desenvolvimento
Sustentéavel), para equalizacdo de informagdes sobre o setor rural do Municipio
de forma sustentavel, inclusive com a participacao de Associagdes estabelecidas
no Municipio, dando o apoio para as associagdes e categorias de produtores
rurais;
Foi feito levantamentos dos Produtores Rurais do Municipio com CAF vencido
e fora atualizado através da EMDAGRO, para da maior seguranga ao homem
do campo;
A Secretaria de Agricultura, em parceria com a EMDAGRO realizou coleta de
amostras de solo para plantio de diversas culturas, no Municipio de Malhador,
para proceder as recomendagdes técnicas para a boa adubacdo e correcdo do
solo;
Foi realizada através da parceria com a emdagro emissdao de GTA e atualizagao
de rebanho, dentre outros servigos prestados para o pecuarista;
Foi realizado a reorganizagao da feira livre através de colocacao de bancas para
atender aos feirantes e feito cadastro para melhor indentficagao;
Foi entregue forrageiras através de uma acdo da secretaria de agricultura visando
dar qualidade de vida aos nossos pecuaristas;
Foram entregues através do programa pinto caipira meu amor, 1000 pintos
caipira com o intuito de melhorar a fonte de renda do nosso produtor rural.
Sendo assim o produtores tem mais uma fonte de renda para sua familia com a

producdo de ovos através deste programa.
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Desso modo, fica evidente o compromisso da secretaria de agricultura de buscar

desenvolver suas competéncias com zelo e compromisso em desenvolver a agricultura local.

¢ ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

A Secretaria Municipal de Planejamento tem como escopo, coordenar a elaboragao dos
instrumentos or¢amentarios (PPA, LDO, LOA) integrando politicas publicas, monitorar a
execugdo de projetos e busca de recursos, atua como orgao central para a gestdo eficiente e a

alocacao de investimentos e recursos em prol do desenvolvimento da cidade.

No dia 04 de abril de 2025, foi realizada a Audiéncia Publica com a finalidade de
assegurar e estimular a participagao popular na elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentaria
Anual 2026, a Lei Or¢amentaria Anual 2026 e Plano Plurianual 2026-2029. Na oportunidade,
apos debate da populagdo com a gestdo municipal foram registradas as solicitagdes feitas pelos

participantes.

Foi elaborado o Plano de Constru¢ao Anual (PCA) 2026, que tem como finalidade a
importancia da inovagao trazida pela nova lei de Licitacdo. O PCA ¢ elaborado pelos 6rgaos
responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo, visando racionalizar as contratagoes
dos orgdos e entidades sob sua competéncia, garantir o alinhamento com seu planejamento

estratégico e subsidios a elaboragdo das respectivas leis or¢amentarias.

Foi realizado no dia 17 de julho do ano de 2025, a 1* Conferéncia Municipal das
Cidades, com o Tema “Construindo a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano”
Caminhos para cidades inclusiva, Democraticas, Sustentaveis e¢ com Justica Social. A
Conferéncia das Cidades tem como finalidade construir importantes instrumentos de gestao
democratica da politica urbana, tendo em vista a mobilizacdo, sensibilizacdo e interlocugao
entre o poder publico e a sociedade civil, sobre assuntos relacionados a Politica Nacional do
Desenvolvimento Urbano. PNDU, assegurando que as necessidades e as demandas da

populacdo seguem efetivamente consideradas no planejamento urbano e nas decisoes
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governamentais. As principais caracteristicas da cidade desejada. Inclusdo, Sustentabilidade,

Justica Social, Participagdo Popular.

A Secretaria Municipal de Planejamento, reafirma seu compromisso com a eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade da gestdo publica, contribuindo com o desenvolvimento da

gestao e melhoria da qualidade de vida da populacao.

e ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

A Secretaria Municipal de Administracdo ¢ responsavel pela gestdo de recursos
humanos, folha de pagamento, patrimdnio, licitagcdes, contratos administrativos e apoio ao

Poder Executivo, observando os principios constitucionais da administragao publica.

As agodes foram executadas conforme planejamento anual, em consonancia com a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA),

priorizando eficiéncia e economicidade.

Durante o exercicio foram realizadas: atualizagdo cadastral, processamento da folha,
cumprimento de pisos salariais, apoio a aposentadoria, concessdo de direitos funcionais,

contratacdo de estagiarios e regularizagdo de vinculos conforme legislacdo vigente.

Os processos licitatorios foram conduzidos conforme a Lei n® 14.133/2021, com ampla

publicidade, formalizagdo adequada e atendimento as demandas das secretarias municipais.

Foram executadas a¢des de controle patrimonial, inventario de bens, organizagdo do

almoxarifado e distribuicdo de materiais as unidades administrativas.

Os atos administrativos foram disponibilizados no Portal da Transparéncia,

assegurando acesso a informacao conforme legislagdo vigente.

A gestao no exercicio de 2025 foi conduzida com responsabilidade, transparéncia e

observancia as normas legais, atendendo as exigéncias dos o6rgaos de controle externo.
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e ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA DE OBRAS, TRANSPORTE,
TRANSITO E URBANISMO

A Secretaria Municipal de Obras, Transporte, Transito e Urbanismo vem, por meio
deste relatorio, informar ao Gabinete do Prefeito e a Secretaria de Controle Interno as agdes e

servicos executados durante o exercicio de 2025.

No periodo em referéncia, as equipes do Setor de Obras foram devidamente organizadas e
distribuidas para a execugdo de diversas frentes de trabalho em todo o municipio. Dentre os

servigos realizados, destacam-se:

. Reparos e manutencdo de pavimentagdo em paralelepipedos danificados,

proporcionando melhores condigdes de trafegabilidade nas vias publicas;

. Execu¢do de medidas paliativas e corretivas em prédios publicos, incluindo escolas,
secretarias, postos de saude, pracgas, academias da satide, mercado municipal, cemitérios

municipais e quadras esportivas;
. Servigos de manutencao e pintura do Estadio Municipal Floro Alves de Aragjo;

. Implantagdo de bueiros para execucao de drenagem de aguas pluviais em pontos do

municipio, visando melhorar o escoamento das dguas pluviais;
. Servigos de drenagem de esgoto;

. Entre outros servicos de manuteng¢do preventiva e corretiva realizados conforme a

demanda da populacdo.

As acdes desenvolvidas tiveram como objetivo assegurar a conservacao do patrimonio
publico, melhorar a infraestrutura urbana e rural, bem como atender as necessidades da

populagdo com eficiéncia e responsabilidade.
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A equipe de calceteiros executou reparos na pavimentacao em diversas ruas da sede do
municipio e dos povoados, totalizando aproximadamente 2.800 m? de recuperagdo em
pavimenta¢do em paralelepipedos, conforme comprovado por meio de registros fotograficos

anexos a este relatorio.

O Setor de Iluminagdo Publica desta Secretaria atuou de forma continua ao longo do
exercicio de 2025, realizando a manutengao preventiva e corretiva da rede de iluminacao em

todo o municipio.

Durante o periodo, foram substituidas aproximadamente 1500 lampadas queimadas,
atendendo as demandas registradas tanto na sede quanto nos povoados. Além disso, foram
implantados diversos bracos de iluminag@o em postes que ainda ndo dispunham de luminarias,

ampliando a cobertura e melhorando a seguranca nas vias publicas.

Em 2025, a tdo sonhada obra da passagem molhada do Assentamento Marcelo Deda
finalmente foi entregue, representando uma grande conquista para os moradores da regido. Essa
realizacdo traz mais seguran¢a, mobilidade e desenvolvimento para a comunidade,

especialmente em periodos de chuva, quando o acesso costumava ser dificultado.

Ainda mais, também foram entregues as pracas dos povoados Tabua e Adique, espagos

importantes de convivéncia, lazer e fortalecimento dos lagos comunitarios.

Destaca-se, ainda, a execug¢ao do maior programa de pavimentagao asfaltica ja realizado
no municipio, contemplando a sede municipal e os povoados Palmeiras, Saco Torto, Siebra,

Adique e Poco Terreiro.

A iniciativa proporcionou significativa melhoria na infraestrutura viaria, garantindo
mais qualidade, seguranca e conforto na trafegabilidade, além de contribuir diretamente para o

desenvolvimento urbano e a valorizagdao das comunidades beneficiadas.

Durante o ano de 2025, também foi realizada a reforma de todas as quadras municipais

dos povoados, garantindo espagos mais adequados, seguros e estruturados para a pratica
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esportiva e atividades comunitarias. E também, foi iniciada a reforma da quadra da sede do

municipio.

Além disso, em 2025 foi realizada uma grande quantidade de pavimentagdo em
paralelepipedo, tanto na sede do municipio quanto nos povoados Palmeiras e Santo Izidério,

garantindo mais infraestrutura, mobilidade e qualidade de vida para a populagao.

Também foi iniciada a tdo sonhada obra que liga o povoado Alecrim a sede do
municipio, uma conquista histérica para os moradores da regido, que hé anos aguardavam por
esse importante avanco. A obra representa mais desenvolvimento, melhor acesso e novas

oportunidades para todos.

Diante das agdes desenvolvidas no periodo, fica evidente que esta secretraria tem
buscado atuar de forma continua na manutengdo, ampliagdo e melhoria dos servigos,
demonstranto o compromisso em atender todas as demandas da populacdo, além de promover

0 bem-estar.

o ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA MUNICIPAL DE
COMUNICACAO, ESPORTE, CULTURA, TURISMO E JUVENTUDE

Durante este periodo, a gestdo atuou de forma integrada, promovendo o fortalecimento
das politicas publicas nas areas de esporte, cultura, turismo, juventude € comunicagao. As acdes
desenvolvidas buscaram valorizar a identidade cultural do municipio, incentivar talentos locais,

fomentar a economia e ampliar o acesso da populagdo as atividades promovidas pela gestdo.

- ESPORTE:
O esporte em Malhador foi fortalecido como ferramenta de inclusao social, promogao
da saude e desenvolvimento comunitario.
v Realiza¢do do Verdo Malhador 2025, com ampliagdo das modalidades esportivas,
inclusdo de novas atividades e grande participacdo popular. O evento consolidou-se

como um dos principais do calendario municipal.
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v Continuidade da Copa Malhador de Futebol, reunindo equipes locais € promovendo o
fortalecimento do futebol amador no municipio.

v' Incentivo a diversas modalidades esportivas, como futsal, volei e atividades recreativas.

v Apoio a atletas locais em competi¢des regionais, contribuindo para a valorizagdo do

esporte malhadorense.
- CULTURA E ENTRETENIMENTO

A cultura foi amplamente valorizada, com a realizacdo de grandes eventos e
incentivo continuo aos artistas locais.

v Festa de Margo 2025: um dos maiores eventos do municipio, com grande participagido
popular e forte impacto econdmico. Contou com atragdes de destaque nacional como
Wesley Safaddo, Mikael Santos e Wallas Arrais, além da valorizagdo dos artistas locais
como Junior Ventura e Hetinho Marques.

v' Acorda Vem Ver 2025: evento tradicional que contou com grande participa¢do popular
e apresentacdo da banda Fogo na Saia, animando o publico e fortalecendo a cultura
local.

v Casamento dos Tabaréus 2025: uma das maiores expressdes culturais do municipio,
com cavalgada puxada por Bafafa e Reinaldo Caceteiro. A noite, o evento contou com
shows de Janinho, Luan, além das bandas Cavalo de Pau ¢ Mastruz com Leite.

v Dia do Evangélico: realizagio de grande celebragdo com show da cantora Kemilly
Santos, reunindo a comunidade em um momento de fé e integracao.

v" Fomento cultural (PNAB): incentivo a artistas, grupos culturais e projetos locais,
promovendo o fortalecimento da cultura no municipio.

v Valorizagdo dos artistas locais: presenca garantida em todos os eventos promovidos

pela gestao.
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-TURISMO

O turismo foi impulsionado como estratégia de desenvolvimento econdmico e
valorizagao cultural. Fortalecimento do turismo religioso, com apoio a tradicional Festa de

Sao José e a peregrinagdo em honra a Santa Dulce dos Pobres.

v Realizagdo da Feira de Artesanato, incentivando a produgéo local, a geragdo de renda e
a valorizagao da cultura.

v Consolidagdo do calendério de eventos como principal atrativo turistico do municipio.

v’ Fortalecimento do comércio local durante os eventos, gerando oportunidades e
movimentando a economia.

v' Amplia¢do da visibilidade de Malhador na regido por meio das agdes culturais e

festivas.
- JUVENTUDE

As acdes voltadas a juventude tiveram como foco o protagonismo, a inclusdo e o

desenvolvimento social.

v’ Incentivo a participacdo dos jovens em atividades esportivas, culturais e eventos
municipais;
v" Promogao de agdes de lazer e integragdo social;

v’ Estimulo a participagdo da juventude nas politicas publicas do municipio.
-COMUNICACAO

A comunicagdo institucional desempenhou papel fundamental na transparéncia e no

fortalecimento da gestao.
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v Crescimento expressivo das redes sociais oficiais, ampliando o alcance e o engajamento
com a populagao.
v Produgio de contetido audiovisual profissional, incluindo coberturas de eventos, videos

institucionais e aftermovies.

v Divulgagdo continua das agdes da gestdo, garantindo acesso a informagio de forma
clara e objetiva.
v Desenvolvimento de campanhas educativas, informativas e promocionais.

v" Fortalecimento da identidade visual da Prefeitura de Malhador.

O ano de 2025 foi marcado por importantes avangos e pela consolidacdo de acdes

estratégicas nas areas de esporte, cultura, turismo, juventude e comunicagao.

A gestdo manteve o compromisso com o desenvolvimento do municipio, valorizando
sua identidade cultural, incentivando a participagdo popular e promovendo oportunidades para

toda a populacao.

Seguimos firmes no proposito de construir um municipio cada vez mais desenvolvido,

participativo e cheio de oportunidades para todos.

¢ ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

O presente Relatorio de Gestao tem por finalidade evidenciar e sistematizar, a luz das
politicas educacionais vigentes, as agdes, programas e estratégias pedagodgico-administrativas

desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Malhador (SEMED/Malhador) no
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exercicio de 2025, sob a gestdo da Secretaria Thayna Souza dos Santos Costa, no periodo de

02 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

No ambito de suas atribuicdes legais, a SEMED/Malhador atuou na formulacdo,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo da Politica Municipal de Educacdo, em
consonancia com a Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
(LDBEN), a Lei Or¢amentaria Anual (LOA) do exercicio de 2025, o Plano de Governo
Municipal, o Plano de Ac¢des Articuladas (PAA) e o Plano Municipal de Educacdo (PME),

assegurando o alinhamento entre planejamento, financiamento e praticas educacionais.

Nesse contexto, as acdes desenvolvidas foram orientadas por principios estruturantes
das politicas publicas educacionais contemporaneas, com foco na garantia do direito a
aprendizagem, na qualidade social da educa¢do e na formacdo integral dos sujeitos,

materializando-se nos seguintes eixos:

e Educacao Integral- promocdo do desenvolvimento pleno dos estudantes,
considerando as dimensdes intelectual, fisica, emocional, social e cultural, em
articulagdo com a comunidade escolar e o territério;

e Equidade- reconhecimento das diversidades e promocao de condic¢des justas de acesso,
permanéncia e aprendizagem, respeitando as especificidades dos sujeitos;

e Inclusdo- fortalecimento de praticas pedagogicas inclusivas que assegurem o
atendimento educacional a todos, especialmente aos estudantes publicas da educagdo
especial,;

o Cultura de Aprendizagem- consolidacdo de praticas pedagdgicas voltadas ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais, alinhadas as diretrizes
curriculares;

e Colaboracao- incentivo a gestdo democratica e ao trabalho em rede, valorizando a
corresponsabilidade entre escola, familia, comunidade e demais entes federativos;

e Bem-estar socioemocional- promog¢dao de ambientes educativos saudaveis, que

considerem o desenvolvimento integral e as dimensdes emocionais dos sujeitos;
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e Gestao Escolar- aprimoramento dos processos de gestao pedagdgica e administrativa,

com foco em resultados educacionais e na melhoria continua da qualidade do ensino;
e Valorizacio dos Profissionais da Educacio- implementacao de agdes de formagao

continuada e reconhecimento profissional como pilares para a qualidade educacional,
e Cultura Digital- integragdo das tecnologias digitais da informag¢do e comunicagao

(TDIC) aos processos de ensino e aprendizagem;
e Avaliacdo- utilizacdo de processos avaliativos diagnosticos e formativos como

instrumentos de regulacdo, planejamento e tomada de decisdo pedagdgica.

Diante desse cenario, destaca-se que a elaboragdo deste Relatorio fundamenta-se na
sistematizagdo de dados e informagdes institucionais, fornecidos pelos diversos setores que
compdem a estrutura organizacional da SEMED/Malhador, evidenciando as agdes
implementadas com vistas @ melhoria dos indicadores educacionais e ao fortalecimento da
Rede Municipal de Ensino, em consonancia com os principios da gestao publica democratica,

transparente e orientada para resultados.

I. DA INSTITUICAO
= Historico

A Secretaria Municipal da Educagao (SEMED), inscrita no CNPJ n°® 13.104.757/0001-
77, sediada na Avenida Lourival Batista, n® 120, centro, Malhador-SE, é 6rgio integrante da

Administragdo Direta, do Poder Executivo Municipal de Malhador.
=  Competéncias legais

De acordo com a Lei Municipal n°® 549/2022, que dispde a organizagdo ¢ a estrutura
administrativa do Poder Executivo Municipal, no art. 15°, compete a Secretaria Municipal da

Educagao:

I.  Organizar e coordenar o Sistema Municipal de Educagao;
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Programar, coordenar e executar a politica educacional na rede publica municipal de
ensino;
Instalar e manter estabelecimentos publicos municipais de ensino, controlando e
fiscalizando o seu funcionamento;
Gerenciar a documentagdo escolar e estatistica, a estrutura e funcionamento do
programa federal vinculado a frequéncia do aluno a escola, bem como o registro
escolar;
Manter e assegurar a universaliza¢do dos niveis e modalidades de ensino, nos termos
da lei nacional;
Ampliar gradativamente a jornada de tempo escolar;
Prover o atendimento educacional especializado com recursos tecnologicos,
equipamentos adaptados, acessibilidade arquitetonica, entre outros, conforme a
necessidade do aluno com deficiéncia;
Implementar programas de alimentacdo e nutricdo nos estabelecimentos publicos
municipais de ensino;
Prover planejamento dos roteiros de transporte escolar, para zona urbana zona rural,
sempre que necessario em regime de colaboragdao com os Governos Estadual e Federal,
entidades nao-governamentais ¢ de iniciativa privada sem fins lucrativos, de forma a
garantir o acesso dos alunos a escola, assim como fiscalizar os veiculos locados através
de processo licitatorio do transporte escolar;
Desenvolver agdes integradas com outras Secretarias Municipais;
Efetuar o planejamento das atividades anuais e plurianuais, no ambito da Secretaria;
Zelar pelo patrimdnio alocado na unidade, comunicando o 6rgdo responsavel sobre
eventuais alteragdes;

Exercer outras atividades correlatas designadas pelo Prefeito Municipal.

* Estrutura Organizacional
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Conforme a Lei Municipal n° 549 de 11 de fevereiro de 2022, a estrutura organizacional

da Secretaria Municipal de Educacao foi definida da seguinte forma:

1. Gabinete do Secretario

a. Secretario Municipal de Educacao;
b. Secretario Municipal de Educagdao Adjunto;

c. Assessoria Técnica.

2. Departamentos
a. Desenvolvimento pedagogico
e Divisao de Educacao infantil;
e Divisdo do ensino Fundamental;
e Divisdo de Modalidade: Educagao Especial e Educagdo de Jovens e Adultos;
e Divisdo de Educagdo Ambiental
b. Inspecao Escolar, Tecnologia, Estatistica e prestacao de contas
e Inspecdo Escolar;
e Tecnologia;
e [Estatistica;
e Prestacdo de contas.

c. De formacgao continuada, Projetos e Programas

Divisdo de monitoramento de projetos e programas;

Divisdo de formagdo continuada.

(ST

Alimentagao Escolar;

@

Esporte Escolar;

jar]

Transporte escolar

g. Recursos Humanos.

* Equipe da Secretaria Municipal de Educacéo
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e Secretaria Municipal de educagdo- Thayna Souza dos Santos Costa
e Secretaria Municipal de educacao Adjunta- Joelma Santos Silva

e Técnica pedagogica- Arlene Ercilia de Jesus Invengao

e Técnica pedagdgica- Heloisa Helena Santos Fontes Oliveira

e Técnica pedagdgica- Magleide Oliveira Costa

e Técnica pedagogica- Maria Elisandra da Silva

e Técnica pedagogica- Maria de Fatima Aragao dos Anjos

e Técnica pedagdgica— Maria Geane Vieira Mendonga

e Técnica pedagdgica- Nadja Maria de Freitas

e Técnico pedagbdgico- Weliton Elias Gomes

e Técnica pedagogica- Terezinha Marli dos Anjos

e Nutricionistas- Anely Vieira de Menezes e Mara Celina Nunes de farias

o Professora- Edilza dos Santos

= Unidades de Ensino
A rede publica municipal de educacdo de Malhador oferta educacao basica estruturada
nas seguintes etapas de ensino: Educagdo Infantil (creche e pré-escola); Ensino Fundamental
(Inicial - 1° ao 5° ano e Final — 6° ao 9° ano); Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e
Atendimento Educacional Especializado. Para atender os alunos inseridos nessas modalidades,
o municipio conta com 11 (onze) unidades educacionais, localizadas em diversos pontos da

regiao:

1. Escola de Educacao Infantil Maria Eleuza Oliveira de Araujo, localizada na sede
do municipio, ofertando vagas para matriculas correspondentes a Educagao Infantil,
com 4 horas-aulas diarias para as matriculas parciais e 7 horas-aulas para o Ensino em

Tempo Integral, turno tnico, com oferta de almogo;
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2. Escola Municipal José¢ Joaquim Pacheco, localizada na sede do municipio,
ofertando matriculas do Ensino Fundamental, com 4 horas-aulas didrias para as
matriculas parciais e 7 horas-aulas para o Ensino em Tempo Integral, com oferta de

almoco, ¢ Educagdo de Jovens ¢ Adultos (EJA);

3. Escola Municipal Jodo Ribeiro Cardoso, enderegada na Coldnia Santo Izidorio,

ofertando vagas para matriculas correspondentes a Educacao Infantil;

4. Escola Municipal Professora Elinalda dos Santos, localizada no Povoado
Palmeira, ofertando matriculas do Ensino Fundamental, com 4 horas-aulas diarias para

as matriculas parciais e 7 horas-aulas para o Ensino em Tempo Integral;

5. Escola Municipal Professora Mirian Pinto de Menezes, também situada no
Povoado Palmeira, ofertando vagas para matriculas correspondentes a Educacdo

Infantil;

6. Escola Municipal Josefina Menezes de Oliveira, enderecada no Povoado Antas,

ofertando vagas para matriculas correspondentes a Educacao Infantil;

7. Escola Municipal Martins Andrelino dos Reis, localizada no Povoado Saco
Torto, ofertando matriculas correspondentes a Educacao Infantil e Ensino Fundamental,
com 4 horas-aulas didrias para as matriculas parciais e 7 horas-aulas para o Ensino em

Tempo Integral;

8. Escola Rural Barrocdo, localiza no Povoado Tabua, ofertando matriculas para
Educagao Infantil e Ensino Fundamental, com 4 horas-aulas diarias para as matriculas

parciais e 7 horas-aulas, com oferta de almogo, para o Ensino em Tempo Integral;

9. Escola Municipal José Teoéfilo dos Santos, localiza no Povoado Siebra,
ofertando matriculas para Educac¢do Infantil e Ensino Fundamental, com 4 horas-aulas

diarias para as matriculas parciais e 7 horas-aulas para o Ensino em Tempo Integral;
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10. Escola Municipal Clotildes de Jesus Silva, localizada no Povoado Alecrim,
ofertando matriculas para o Ensino Fundamental, com 4 horas-aulas diarias para as

matriculas parciais e 7 horas-aulas para o Ensino em Tempo Integral;

11.  Escola Rural Alecrim, localizada no Povoado Alecrim, ofertando vagas para
matriculas correspondentes a Educagdo Infantil, com 7 horas-aulas didrias para o

Ensino em Tempo Integral, turno tnico, com oferta de almoco.

E importante ressaltar que a Escola Municipal José Joaquim Pacheco, Escola de
Educagao Infantil Maria Eleuza Oliveira de Aratjo, Escola Municipal Professora
Elinalda dos Santos, Professora Mirian Pinto de Menezes, Martins Andrelino dos Reis,
José Teofilo dos Santos, Clotildes de Jesus Silva, Escola Rural Alecrim e¢ Rural
Barrocdo, no ano de 2025, tiveram turmas de Atendimento Educacional Especializado

(AEE).

A gestao nas referidas institui¢cdes de ensino publico municipal segue as normas
da Lei Complementar n° 010/2010, especificada a op¢ao em regimento Interno de cada

unidade, a partir das seguintes fun¢des de confianga:

° Professor responsavel até 100 (cem) alunos;
° Diretor, de 101 (cento € um) a 250 (duzentos e cinquenta) alunos;
° Diretor, Secretario Escolar e 01 Coordenador, de 251 (duzentos e cinquenta e

um) a 500 (quinhentos) alunos;

° Diretor, Secretario Escolar, 02 (dois) coordenadores, acima de 500 (quinhentos)

alunos.

=  Orgios Colegiados
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Os Conselhos de Controle Social no Municipio de Malhador vinculados a Secretaria

Municipal de Educagdo que estdo em funcionamento sao regulamentados pelas normativas:

a.

Conselho Municipal de Educagdao de Malhador/CMEMALHADOR, Lei n° 361/2012,
de 14 de maio de 2012;

Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica ¢ de Valorizagdo dos Profissionais da
Educagao/CACS — Fundeb.

Conselho de Alimentagdo Escolar/CAE, criado pela Lei n° 204/2001, de 05 de abril de
2001.0

* Ensino em Tempo Integral

O Ensino em Tempo Integral ¢ um formato de ensino que amplia o periodo de

permanéncia dos alunos na escola de 4 para 7 horas-aulas diarias, objetivando promover o

desenvolvimento integral dos estudantes.

Imagem 01: Institui¢do progressiva do Ensino em Tempo Integral na Rede Municipal

de Ensino de Malhador.

ESCOLA MUNICIPAL JOSE JOAQUIM PACHECO

ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL MARIA ELEUZA OLIVEIRA DE ARAUJO;

ESCOLA RURAL ALECRIM;

ESCOLA MUNICIPAL CLOTILDES DE JESUS SILVA;

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA ELINALDA DOS SANTOS;

LNJINO ) - I{SC(\“.:“\ DE EDIU ’C.‘.\C:\( ) )

o N" GRAL INFANTIL MARIA ELEUZA OLIVEIRA DE
' ARAUJO;
ESCOLA RURAL ALECRIM:

ESCOLA DE EDUCACAO
INFANTIL MARIA ELEUZA OLIVEIRA DE
ARAUIJO:.

ESCOLA RURAL ALECRIM:
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Desde o ano de 2022, o municipio de Malhador encontra-se em processo de transi¢ao
de matricula do parcial para integral, tendo 8 das 11 Unidades de Ensino que compdem a Rede

Municipal de Educacdo de Malhador ofertando esse formato de matricula.

Imagem 02: Linha do tempo da amplia¢do de matricula de Ensino em Tempo Integral

de Malhador.
=\
AMPLIACAO DE e
.\lATRiCL'(LA PARA 2024 i\_iv NTEGRA
EDUCACAO INFANTIL § 5N
E ENSINO \fb
FUNDAMENTAL
2022 o )
. AMPLIACAO DE
g ) MATRICULAE
y ® ADESAOE
IMPLANTACAO DO
; 2023 PROGRAMA DE
OFERTA DE ESCOLA EM TEMPO
MATRICULA PARA INTEGRAL
EDUCAGAO INFANTIL
E ENSINO
FUNDAMENTAL

INICIAL

Com intuito de financiar as novas matriculas de Ensino em Tempo Integral, em
2023/2024 e 2024/2025 o governo Federal langou o Programa Escola em Tempo Integral para
todas as etapas e modalidades da educagdo basica, visando atender, principalmente, estudantes

em situacao de maior vulnerabilidade

II. CARACTERIZACAO DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DAS ACOES NAS
UNIDADES DE ENSINO

Conforme o Censo Escolar de 2025 a Rede Municipal de Malhador apresenta 2728
matriculas, sendo 561 de Educagao infantil, 685 do Ensino Fundamental Anos Iniciais, 460 do
Ensino Fundamental Anos Finais, 133 de Educagao de Jovens e Adultos, 781 matriculas de

Ensino em Tempo Integral e 108 de Atendimento educacional especializado. E importante
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considerar esses dados como os de matricula final, que podem ser comprovados no anexo I

deste documento.

Em sintese, os nimeros relativos a matricula inicial por escola, etapa da Educacao

Basica e tipo de matricula sdo apresentados na imagem abaixo:
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Imagem 03: Espelho da Matricula Inicial da Rede Municipal de Ensino de Malhador-2025

MATRICULA INICIAL 2025
Més de referéncila: Abril
Total Total Totat

1 |46 |50 |119] 80 | 55 | 138 | 288 ° oo 0 s |16]|255| 340 0 0 255 | 340

° 0|0 |s7 |7 |60 60|55 (30980 |0 | |53|213 3% |17 |8 |41 |20 [933| 193 |33)|655| sas 0 655 848

11726 |uw|6|o|s|d]|7 7|3 34 o | M 0 32 63 95 o 0 63 95

° o |0 |17 |1 |2¢]|1s|19|se|18|28]15]12| s |168 0| 48 |8 (168 | 316 ° 0 168 | 316

2 || |6|18]|]|m® ° oo 0 7% 76 | 1s2 0 76 152

1 laao|r]|1]2]|n ° o |0 0 1| 1 ° 0 11 1

6 |0]9o |2s|22|w|2s |80 |11|e|7]|2o|3||17]3]|0 0 |17 0 67 |12|168 | 235 0 0 168 235

0 0 |0 |16 17|28 |19 |22 102262917 |22 9¢ |196 L] 8 5 |196 | 289 o 0 196 289

1815 |33 | 17|15 |32 |68 [} o | o 0 65 65 0 0 65 65

2|6 |s |1 |23 |0 ° o |0 o 1 11 0 0 1 11

1 |15 |26 | 19|28 | a7 | 73| 12|18 |31 |20 |24 |205| 18| 14|13 as | 150 0 2 |6 |223| 310 ° 0 223 | 310

ol 22 | 126|128 | 276 | 152 | 143 | 295 | 571 | 120 [ 145 | 167 | 147 | 134 [ 713 | 159 (124 | 98 | 93 | 474 |1187| o | 36 |17 |18 |41 |20 | 133 | 781 |80[1891| 2672 | O 0 | 1891 | 2672

Aunos-ZonaUbens M & M W % 06 285 ST 6 60 60 S5 309 80 40 & S3 213 52 0 % 47 18 41 21 13 208 49 910 1188 ° ° 910 1188

Alunos - Zona Rural t ® o® W om & 1 36 63 6 107 & T8 404 79 8 S5 40 261 65 0 0 0 0 0 0 o0 S03 31 981 1M 0 (] 981 s

Turmas undficadas

Multisseriadas 12 ¢ 2% ano
Multsseradas 32 e 42 ano
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III- RENDIMENTO ESCOLAR

A andlise dos dados de Rendimento Escolar por Etapa, evidencia avangos nos
indicadores de fluxo, permanéncia e desempenho dos estudantes da Rede Municipal de Ensino,
os quais se relacionam diretamente com a implementagdo de politicas publicas educacionais
alinhadas as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB n°9.394/1996),

as metas do Plano Municipal de Educa¢do (PME) e a Politica de Educa¢do em Tempo Integral.

Imagem 04: Rendimento Escolar da educa¢ao Infantil/2025.

Educacdo Infantil 2025
13%

e 87%

No ambito da Educacdo Infantil, os elevados indices de permanéncia, superiores a 85%,
demonstram avangos no cumprimento da Meta 1 do PME, que trata da universalizacao da pré-
escola e da ampliacao da oferta de creches. Esses resultados refletem a efetividade de agdes
voltadas a ampliagao do acesso, a permanéncia e a qualificacao da oferta, em consonancia com
os principios estabelecidos na LDB, especialmente no que se refere ao desenvolvimento
integral da crianca em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social. A reestruturagao
fisica das unidades escolares contribuiu significativamente para esse cenario, assegurando

ambientes adequados e acolhedores.
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Imagem 05: Rendimento Escolar do Ensino Fundamental Anos Iniciais/2025.

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS 2025
0%.,_0%

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, os indices de aprovagdo observados,
especialmente no 1° e 2° anos, estdo alinhados a Meta 5 do PME, que prevé a alfabetizagdo de
todas as criangas até o final do 3° ano. Tais resultados evidenciam os impactos positivos das
acoes de formacao continuada de professores, orientadas pelas diretrizes curriculares nacionais,

pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelo Curriculo Sergipano.

Entretanto, o desempenho do 3° ano, com redu¢do na taxa de aprovacdo (69%) e
aumento da reprovacdo (20%), sinaliza a necessidade de intensificacdo de politicas de
recomposicao das aprendizagens, em consonancia com as estratégias do PNE voltadas a

melhoria da qualidade da educacdo e a reducdo das desigualdades educacionais.

Nos anos subsequentes (4° e 5° anos), a melhoria dos indicadores pode ser associada a
ampliacao da jornada escolar, em alinhamento com a Meta 6 do PME, que prevé a oferta de
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, atendendo pelo menos

25% dos alunos da educacao basica. A implementacao dessa politica contribui para a ampliacao
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das oportunidades de aprendizagem, diversificacdo curricular e desenvolvimento integral dos

estudantes.

Imagem 06: Rendimento Escolar do Ensino Fundamental Anos Finais/2025.

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS - 2025
2% 0%

No que se refere aos Anos Finais do Ensino Fundamental, os dados evidenciam desafios
importantes, sobretudo no 6° ano, com taxa de aprovacao de 58% e reprovacao de 32% . Esse
cenario demanda acdes especificas voltadas a melhoria do fluxo escolar, em consonancia com
a Meta 7 do PNE, que trata da qualidade da educacao basica, € com os principios da LDB
relacionados a garantia de padrdes minimos de qualidade. A transi¢cdo entre os anos iniciais €
finais requer o fortalecimento de estratégias pedagogicas, incluindo o uso de metodologias
ativas, acompanhamento individualizado e ampliagdo do tempo pedagdgico por meio da

educagdo integral.

A melhoria progressiva observada nos anos finais, com destaque para o 9° ano (84% de
aprovagdo), indica avangos no cumprimento das metas relacionadas a conclusdo do Ensino
Fundamental na idade adequada, conforme previsto no PNE, além de evidenciar impactos

positivos das agdes estruturantes implementadas pela rede.
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Imagem 07: Rendimento Escolar do Ensino Fundamental/2025.

ENSINO FUNDAMENTAL - 2025

1% 0%

De forma consolidada, o Ensino Fundamental apresenta taxa de 77% de aprovagao,
14% de reprovagdo e 8% de transferéncias , o que demonstra avangos, ainda que persistam
desafios relacionados a redu¢ao da distor¢ao idade-série, tema diretamente vinculado as metas

do PME e as diretrizes da LDB no que se refere a garantia de trajetoria escolar regular.

Os resultados alcangados evidenciam a efetividade de estratégias articuladas as

politicas publicas educacionais, com destaque para:

e A ampliacdo da educacdo em tempo integral, em conformidade com a Meta 6 do PME;

e A formagdo continuada dos profissionais da educacdo, alinhada as diretrizes da LDB e
as politicas de valorizagao docente (Meta 16 do PME);

® A reestruturacdo fisica das unidades escolares, assegurando padrdes adequados de

funcionamento e qualidade, conforme previsto na legislacdo educacional vigente.

Dessa forma, conclui-se que os avancos observados nos indicadores educacionais
refletem o alinhamento da gestdo municipal as politicas publicas nacionais, refor¢ando o
compromisso com a garantia do direito a educagdo, a melhoria da qualidade do ensino ¢ a
promogdo da equidade, devendo tais acdes ser mantidas e aprimoradas para o alcance pleno

das metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao.

Prefeitura Municipal de Malhador
Praga Givaldo Alves da Invencdo, 133 — Centro, Tel.: (79) 3419 0580
malhador.se.gov.br — e-mail: controleinternomalhador@gmail.com
CEP 49570 000 - Malhador/SE




-

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

A distor¢ao idade-série configura-se como um importante indicador educacional de
fluxo escolar, amplamente utilizado no ambito das politicas publicas para monitoramento da
trajetoria dos estudantes e avaliagdo da qualidade da educagdo basica. Esse indicador refere-se
a proporcao de alunos matriculados com defasagem igual ou superior a dois anos em relagdo a
idade esperada para a etapa de ensino em que se encontram, evidenciando desafios relacionados

a reprovagao, abandono e/ou ingresso tardio no sistema educacional.

A luz das diretrizes estabelecidas pelas politicas educacionais brasileiras, especialmente
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) e pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), orienta-se que o estudante ingresse no 1° ano do Ensino Fundamental aos
6 anos de idade, com trajetoria escolar continua e regular, de modo a concluir o 9° ano aos 14

anos de idade.

Nesse contexto, a distor¢ao idade-série ¢ compreendida como um indicador estratégico
para o planejamento e implementagao de politicas de corre¢ao de fluxo, recuperacdo da
aprendizagem e garantia do direito a educagdo, demandando a¢des articuladas que promovam

a permanéncia, o sucesso escolar e a equidade no acesso as oportunidades educacionais.
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Imagem 08: Espelho do quantitativo de alunos em distor¢ao idade/série em 2025.
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Ainda em relagao as matriculas em Creche, a Rede de Unidades de Ensino Municipal de
Malhador ¢ composta por oito (8) escolas que ofertam matriculas de creche, conforme tabela 1,
orientadas pela Resolucdo N° 3/2014 de 27 de junho de 2014 que fixa normas de funcionamento das

Unidades de Educagio Infantil.

No que diz respeito a referida etapa da Educagao Infantil, ficou instituida uma proporgao
de 6 a 8 criangas por professor (no caso de criangas de 0 a 1 ano) e 15 criangas por professor (no

caso de criangas de dois a trés anos).

Tabela 1: Escolas que ofertam a modalidade Creche seus respectivos nimeros de alunos e vagas
do ano de referéncia 2025.

ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL MARIA ELEUZA OLIVEIRA DE ARAUJO
Manha
T Creche II B Creche 111
urma
C
Matriculas 20 14
Vagas - 01
Tarde
Turma Creche 11 Creche II1 Creche II1 E
C D
Matriculas 18 12 14
Vagas - 03 01
Integral
Turma Creche II - Creche III - Creche III -
A A B
16 11 12
Matricula
S
Vagas - 04 03
ESCOLA MUNICIPAL JOSE TEOFILO DOS SANTOS
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Manha
Turma Creche
Matriculas 15
Vagas -

ESCOLA RURAL ALECRIM

Integral
Turma Creche A Creche B Creche C
Matriculas 14 12 14
Vagas 01 03 01

ESCOLA MUNICIPAL JOAO RIBEIRO CARDOSO
Tarde
Turma Ed. Inf. Unificada
Matriculas 09
Vagas 06
ESCOLA MUNICIPAL MARTINS ANDRELINO DOS REIS

Tarde
Turma Creche
Matriculas 27
Vagas -

ESCOLA MUNICIPAL MIRIAN PINTO DE MENEZES

Manha
Turma Creche II Creche II1
Matriculas 20
Vagas -

ESCOLA MUNICIPAL JOSEFINA MENEZES DE OLIVEIRA

Manha
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Turma Ed. Inf. Unificada
Matriculas 08
Vagas 07

ESCOLA RURAL BARROCAO

Manha
Turma Creche I1 E 111
Matriculas 23
Vagas -

QUANTIDADE DE ALUNOS EM LISTA DE ESPERA NAS ESCOLAS QUE
OFERTAM CRECHE

Fonte: Plataforma EducaSIS (22/12/2025)

Como descrito na tabela acima, a Rede Municipal de Ensino de Malhador ampliou o
numero de vagas nas escolas que ofertam turmas de Creche, com a finalidade de assistir um
maior numero de criangas que sdo atendidas também por um segundo profissional da

educacao.

Em relagdo aos critérios utilizados para priorizacao do acesso as escolas que atendem

o publico de creche, segue-se a ordem de matricula.

As unidades de ensino apresentam estruturas especificas, configurada pelo contexto
social e pela necessidade assistencial, tanto no que diz respeito ao tamanho das edificacdes

quanto pela quantidade de profissionais lotados para desenvolver as atividades laborais.

Quadro 1: Descricao dos espacgos fisicos das unidades de ensino.
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Biblioteca/ Laboratério de
Quantitativo Sala de leitura informatica
Ne° Escola
N° de Banheiro/Alunos Banheiro
Sala de funcionari Sim Nao Sim Nao
aula Mas. Fem. 0s
Escola de Educacao
01 | Infantil Maria Eleuza 11 06 06 04 X X
Oliveira de Aratjo
Escola Mun. Professora
02 | Mirian Pinto de 02 01 01 00 X X
Menezes
Escola Mun. Josefina
03 Menezes de Oliveira 02 01 o1 o1 X X
04 | Escola Rural Alecrim 05 01 01 01 X X
Escola Municipal José
05 Tedfilo dos Santos 03 o1 ol o1 X X
Escola Mun. Jodo
06 Ribeiro Cardoso 02 01 ol 00 X X
Escola Mun. Professora
07 Elinalda dos Santos 09 o1 ol 03 X X
08 Escola Mu.n. Clotildes 09 0 0 03 % x
de Jesus Silva
09 | Escola Rural Barrocido 09 01 01 01 X X
Escola Mun. Martins
10 Andrelino dos Reis 08 o1 o1 00 X X
Escola Mun. <
| Bscola Mun. Jos¢ 17 05 05 01 X X
Joaquim Pacheco
TOTAL 77 21 21 15 04 07 04 07

Fonte: Censo escolar 2025 e Unidades de ensino 2025.
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Para o acesso do aluno as unidades de ensino ¢ utilizado o transporte escolar quando a
distancia da residéncia ndo permite o acesso individual. Para melhor conhecer o trajeto, rotas

e capacidade, apresenta-se o quadro abaixo:

Quadro 2: Caracterizacao do transporte escolar.

Tipo d . .
Ne° o de Percurso Horario Capacidade
transporte
Manha,
01 | Onibus Pacheco, Fazenda, Serra. 40
Tarde e Noite
AL Poco Terreiro, Sete Casas e Rio N
02 | Onibus e Van . Manha e Tarde 40
Vermelho - Esc. Clotildes
03 | Van Rio Vermelho - Esc. R. Alecrim Manha e Tarde 16
. Adique / Pau-que-Chora / Poco N
04 | Onibus . . Manha e Tarde 40
Terreiro / Sete Casas - Esc Teofilo
05 | Onibus Povoado Palmeira = Esc. Mirian Manha e Tarde 40
Alecrim/ Siebra/ Poco Terreiro/
06 | Onibus Adique - Esc. Pacheco Manh3, Tarde e 40
Noite
Onibus
07 Tabua/ Saco Torto - Esc. Pacheco Manha 40
Lagoa/ Mangaba/ Pica-pau/
08 | Onibus Pocinhos / Palmeira de Baixo - Esc Manha e Tarde 40
Elinalda (Luiz Braile)
o Dandara/ Tingui/ Pinga/ Buqueval
09 | Onibus / Tingui/ Pinga/ Bug Manhd e Tarde 40
- Esc. Barrocao
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10 | Onibus Esc. Pacheco a Esc. Eleuza Manha e Tarde 40

IV- MEDIDAS PEDAGOGICAS

CALENDARIO ESCOLAR 2025

1. Organizacio do calendario:

a. As unidades de ensino devem organizar seu calendario tomando como referéncia o
calendario proposto pela SEMED/MALHADOR (anexo II);

b. Considerar como aula para o ano letivo 2025 todas aquelas ministradas durante o turno;

c. Garantir o cumprimento dos 200 dias letivos.

2. Cronograma:

a. Inicio do ano letivo: 17/02/2025;

b. Férias: 16/07 a 08/08/2025;

c. Término do ano letivo: 22/12/2025;

d. Recuperagdo final: 23, 29, 30 e 31/12/2025.
3. Projetos de Ensino

Educacio Infantil

Bimestre I: Eu sou assim e podemos ser amigos?
Bimestre II: A vida e a natureza;

Bimestre III: Descobrindo o corpo juntos;
Bimestre IV: Identidade cultural e o mundo.

poow

Ensino Fundamental e EJA.

Bimestre I: Meio Ambiente e Sustentabilidade € o caminho;
Bimestre II: Viva a festa junina;

Bimestre III: Cidadania, qual o seu valor?

Bimestre IV: Malhador: Nosso povo, nossa cultura.

Nowe
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V- DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO- PROGRAMAS E
ACOES PEDAGOGICAS

Programas Nacionais e Estaduais aderidos pela SEMED/Malhador

o Busca Ativa Escolar

Nos meses de janeiro e fevereiro, durante o periodo destinado a confirmagao, renovacao
e realizacdo de novas matriculas na Rede Municipal de Ensino, foi desenvolvida a primeira

acdo do Programa Busca Ativa Escolar, estratégia alinhada as politicas publicas educacionais

de garantia do direito a educacdo, com foco na identificacdo, acompanhamento e reintegracao

de criangas e adolescentes fora da escola ou em risco de evasao.

A implementag¢do da ag@o ocorreu por meio de um conjunto articulado de atividades de
carater intersetorial e pedagdgico-administrativo, dentre as quais destacam-se: a alimentagdo e
atualizacdo da plataforma do Programa Busca Ativa Escolar; a realizagdo de reunido
intersetorial envolvendo representantes do Conselho Tutelar, Assisténcia Social (CRAS e
CREAS), Saude e Educacdo, com o objetivo de planejar, alinhar estratégias e deliberar sobre
as agoes a serem desenvolvidas no ambito municipal; além de acdes de mobilizagdo social,
com destaque para atuagdo na feira livre, por meio da distribui¢do de materiais informativos e

sensibilizacdo da comunidade acerca da importancia da matricula e permanéncia escolar.

Adicionalmente, foram realizados plantdes da Busca Ativa e pré-matriculas na sede e
nos povoados do municipio, ampliando o acesso da populagdo aos servigos educacionais. No
ambito das unidades escolares, foi intensificado o monitoramento da frequéncia dos estudantes,
com o apoio dos profissionais da educa¢do na identifica¢do de casos de infrequéncia, bem como
o devido encaminhamento, por meio do preenchimento da Ficha de Comunica¢do do Aluno
Infrequente (FICAI) ao Conselho Tutelar, assegurando a atuacao em rede € o acompanhamento

sistematico dos casos.
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As agdes desenvolvidas reforcam o compromisso da gestao municipal com a garantia
do acesso, permanéncia e sucesso escolar, em consonancia com as diretrizes da LDB e as metas
do Plano Nacional de Educagdo, especialmente no que se refere a universalizacao do ensino e

ao enfrentamento da evasao escolar.

A exclusao ¢ o abandono escolares afetam a vida de centenas de criangas e
adolescentes, assim a Busca Ativa Escolar aconteceu durante todo o ano, principalmente nas

areas de maior vulnerabilidade social.

o Programa Alfabetizar Pra Valer (PAPV)

Ao longo de todo o ano letivo de 2025, os programas desenvolvidos pela Secretaria
Municipal de Educagdo de Malhador (SEMED/Malhador) foram executados de forma
integrada as metas pedagdgicas da rede, com foco na melhoria dos indicadores de

aprendizagem, especialmente no ciclo de alfabetizacao.

Nesse contexto, destaca-se a implementacdo do Programa Alfabetizar Pra Valer,
politica publica do Estado de Sergipe, desenvolvida em regime de colaboracdo com os
municipios, com o objetivo de fortalecer a alfabetizagdo e elevar os indicadores educacionais
em ambito estadual. A adesdo do municipio a essa politica possibilitou o alinhamento das agdes

locais as diretrizes estaduais, potencializando os resultados da rede municipal.

A iniciativa fundamenta-se na garantia da alfabetizacdao na idade certa, por meio de
estratégias estruturadas que envolvem a formacdo continuada de professores, o
acompanhamento pedagogico sistematico e a qualificacdo das praticas didatico-pedagodgicas,
assegurando intervengdes intencionais e alinhadas as competéncias e habilidades previstas no

curriculo.

Além disso, o programa contempla a distribuicdo de material didatico estruturado, bem
como o apoio técnico-pedagdgico continuo e o monitoramento das atividades desenvolvidas
durante as formagdes, garantindo a efetiva implementagdo das orientacdes em sala de aula e o

acompanhamento dos resultados de aprendizagem.
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Dessa forma, a atuacao articulada entre Estado e Municipio refor¢a o compromisso com
a elevacao da qualidade da educacao, a reducdo das desigualdades de aprendizagem e o

fortalecimento das politicas publicas voltadas a alfabetizagao.

o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA)

Em consonancia com as diretrizes do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada
(CNCA), as agdes desenvolvidas no ambito da rede municipal, assim como as do Programa
Alfabetizar Pra Valer (PAPV), estdo voltadas ao fortalecimento da alfabetizacdo na idade
adequada, ampliando seu escopo para o atendimento dos estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino

Fundamental, com foco na recomposicao das aprendizagens.

O CNCA orienta a implementagao de estratégias pedagogicas que visam assegurar o
direito a aprendizagem, por meio do apoio técnico as escolas, estudantes e professores,
promovendo intervengdes qualificadas e acompanhamento continuo dos processos de ensino e

aprendizagem.

Destaca-se que essa politica nacional esta fundamentada em principios de equidade
educacional, considerando as especificidades regionais, socioecondmicas, étnico-raciais e de
género, de modo a garantir condi¢cdes mais justas de aprendizagem para todos os estudantes.
Nesse sentido, as a¢des desenvolvidas pela rede municipal buscam alinhar-se a essas diretrizes,
fortalecendo praticas pedagogicas inclusivas e promovendo a superacdo das desigualdades

educacionais.

Dessa forma, a articulagdo entre as politicas estadual (PAPV) e nacional (CNCA)
contribui para a consolidacao de uma politica educacional integrada, voltada a alfabetizacao, a

recomposi¢ao das aprendizagens e a garantia da qualidade social da educagdo

Prefeitura Municipal de Malhador
Praga Givaldo Alves da Invencdo, 133 — Centro, Tel.: (79) 3419 0580
malhador.se.gov.br — e-mail: controleinternomalhador@gmail.com
CEP 49570 000 - Malhador/SE




ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MALHADOR

o Formacao Continuada

Em consonancia com os documentos oficiais que orientam a educagdo brasileira,
especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°® 9.394/1996), a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Plano Nacional de Educagdo (PNE), a formagao
continuada de professores configura-se como eixo estruturante para a melhoria da qualidade da

educagdo e para a garantia do direito a aprendizagem.

Diante de um contexto social marcado por rapidas transformagdes cientificas,
tecnologicas e culturais, que ampliam as exigéncias formativas dos cidaddos, torna-se
imprescindivel o fortalecimento de espagos formativos que promovam a reflexdo critica, a
tomada de decisdes fundamentadas e o desenvolvimento profissional docente. Nesse sentido,
a formacao continuada apresenta-se como estratégia essencial para a qualificacao das praticas
pedagbgicas, favorecendo a articulagdo entre teoria e pratica e a construgdo coletiva de

conhecimentos no ambiente escolar.

A partir dessa perspectiva, no més de fevereiro e durante todo o ano letivo foi
estruturado um espaco formativo voltado a inspiragao, reavaliagdo e (re)elaboragdo das praticas
de ensino e aprendizagem, promovendo, simultaneamente, a revisdo de concepgdes, crencas e
teorias pedagogicas. Esse movimento formativo foi desenvolvido a partir de temas
contextualizados a realidade local, retomados e aprofundados com base nas discussoes
realizadas durante a Jornada Pedagogica, fortalecendo a identidade educacional do municipio

e assegurando maior significado as praticas desenvolvidas.

Neste sentido, as agdes formativas implementadas alinham-se as diretrizes das politicas
publicas educacionais, ao promoverem o desenvolvimento profissional docente, a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem e a constru¢ao de uma educacao contextualizada, reflexiva

e comprometida com a qualidade social da educagdo.
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Eventos, culminancias e premiacoes

o Volta as aulas

No dia 17 de fevereiro de 2025, foi realizado o acolhimento da comunidade escolar
para o inicio do ano letivo, constituindo-se como um momento estratégico de integracao,
fortalecimento de vinculos e mobilizagdo dos estudantes e suas familias. A acdo contemplou a
entrega de fardamento e material escolar, assegurando condi¢des de equidade no acesso e

permanéncia dos alunos, em consonancia com as diretrizes das politicas publicas educacionais.

O momento de acolhimento foi organizado com foco na criacao de um ambiente educativo
receptivo e motivador, favorecendo o engajamento dos estudantes e contribuindo para o

desenvolvimento de uma cultura escolar pautada no cuidado, na inclusdo e no pertencimento.

o Cerimonia de premiacdo das Olimpiadas do Conhecimento das Escolas
Municipais de Malhador, ediciao 2024

As Olimpiadas do Conhecimento das Escolas Municipais de Malhador (OCEMM)
constituem uma iniciativa pedagodgica originada a partir das demandas identificadas pelos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica da Rede Municipal de Ensino. Ao longo do
tempo, a proposta foi ampliada, passando a contemplar as demais areas do conhecimento que

integram a matriz curricular da rede.

Em 2023, a OCEMM foi reestruturada, assumindo um formato mais abrangente e alinhado
as diretrizes curriculares, passando a ser composta por avaliagdes organizadas a partir dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia,
com o objetivo de promover a integracdo dos saberes, o desenvolvimento de competéncias e o

fortalecimento da aprendizagem dos estudantes.
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E importante ressaltar que desde 2022 a OCEMM ¢ legalizada, sob as orientagdes do

projeto de Lei de n® 569/2022 que institui as olimpiadas nas escolas municipais de Malhador.

o Festa em homenagem ao dia das maes

As festividades em comemorac¢ao ao Dia das Maes, realizadas em 15 de maio de 2025,
constituiram-se como uma acao voltada ao fortalecimento dos vinculos entre familia e escola,
valorizando a participagdo da comunidade no contexto educacional. O evento teve como
proposito enaltecer a figura materna, promovendo um ambiente acolhedor e significativo, que

favorecesse a integracao e o sentimento de pertencimento.

A iniciativa também proporcionou momentos de reflexdo acerca da importancia do
autocuidado, especialmente para aqueles que, culturalmente, assumem o papel de cuidar,
orientar e zelar pelo outro, reconhecendo suas virtudes, valores e a relevancia de sua atuagdo

no processo formativo dos estudantes.

o Culminancia do Projeto Didatico I e II- Titulo: Viva a festa junina- Cantos e
encantos nas historias nordestinas

A culminancia do Projeto Didatico “Viva a Festa Junina: Cantos e Encantos nas Historias
Nordestinas” foi organizada a partir de uma proposta interdisciplinar, voltada a valorizagao da
cultura nordestina no contexto escolar e comunitario, tendo como eixo estruturante as
narrativas literarias regionais. A iniciativa buscou integrar saberes e experiéncias, promovendo
o reconhecimento das tradigdes culturais por meio da literatura, da oralidade e das vivéncias

pedagdgicas significativas.

A proposta contemplou a amplia¢do dos espagos de aprendizagem para além da sala de
aula, possibilitando aos estudantes o contato com diferentes manifestacdes culturais presentes
nos municipios sergipanos, estabelecendo relagcdes entre praticas locais e regionais, €

fortalecendo a identidade cultural dos sujeitos.

A acdo pedagodgica foi organizada em eixos tematicos, tais como origem das festas

juninas, manifestagcdes culturais, comidas tipicas, personagens e historias nordestinas,
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articulando-se aos objetivos da proposta pedagodgica da SEMED/Malhador. Esses eixos
dialogaram com os temas das Unidades I e II, especialmente no que se refere ao meio ambiente,
sustentabilidade e os contrastes da vida no campo e na cidade, promovendo uma abordagem

contextualizada, critica e significativa do processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, o projeto contribuiu para o desenvolvimento de habilidades relacionadas a
leitura, interpretacdo e valorizagdo da cultura regional, consolidando a escola como espago de

producdo e ressignificagdo de saberes.

o Evento em homenagem ao dia dos professores

A valorizagao dos profissionais da Educagdo, por meio de agdes que promovem a reflexdo
sobre o ser professor na sociedade contemporanea, constitui elemento essencial para a garantia
da qualidade do ensino e para o desenvolvimento integral dos estudantes. Tal perspectiva
evidencia o reconhecimento do papel social do docente como agente fundamental na formagao

cidada e na constru¢do de uma educagao significativa e transformadora.

Nesse contexto, as acdes desenvolvidas buscaram favorecer momentos de resgate das
dimensdes pessoais e profissionais do educador, compreendendo que as experiéncias de vida
influenciam diretamente as praticas pedagdgicas. O resgate de memorias do “eu pessoal”,
manifestadas nas atitudes, valores e na organizagdo do fazer docente, foi estimulado por meio
de vivéncias sensoriais e afetivas, como musicas, ambientes e sabores que marcaram a trajetoria

de vida, desde a infancia até a atuagdo profissional.

Em 2025, essa proposta foi desenvolvida a partir da temdtica “Pool Party”, proporcionando
um ambiente leve, acolhedor e motivador, marcado por um clima energético, solar e tropical,
favorecendo a integracdo, o bem-estar e o fortalecimento dos vinculos entre os profissionais.
A iniciativa contribuiu para a valorizacdo do docente, promovendo momentos de escuta,
partilha e reconhecimento, fundamentais para o fortalecimento da identidade profissional e

para a melhoria dos processos educativos.
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o Evento- Revisa malhador

O Revisa Malhador constituiu-se como uma iniciativa estratégica da Prefeitura Municipal
de Malhador, por meio da Secretaria Municipal de Educagdo, voltada a mobilizagdo dos
estudantes e das equipes escolares (gestores, coordenadores e professores) com foco na

melhoria dos indicadores educacionais e no fortalecimento das aprendizagens.

A acdo foi orientada pelo alinhamento as politicas publicas de avaliagdo educacional, com
destaque para o Sistema de Avaliagao da Educacao Bésica (SAEB), em ambito nacional, € o
Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica de Sergipe (SAESE), em ambito estadual. Esses
sistemas configuram-se como importantes instrumentos de monitoramento da qualidade da
educagdo, subsidiando o planejamento pedagogico e a tomada de decisdes com base em

evidéncias, conforme preconizado pelas diretrizes da politica educacional brasileira.

Nesse contexto, o Revisa Malhador promoveu momentos estruturados de revisdo e
consolida¢do das aprendizagens, incentivando a participagdo qualificada dos estudantes nas
avaliagdes externas e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias e habilidades

essenciais.

Além disso, a iniciativa também se destacou como estratégia de valorizagdo dos profissionais
da educacdo, reconhecendo o empenho dos professores na organizacdo e conducdo das
atividades, bem como promovendo espacos de aprendizagem colaborativa e troca de

experiéncias entre os diferentes atores da rede.
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Dessa forma, o Revisa Malhador reafirma o compromisso da gestdo municipal com uma educacgdo
orientada por resultados, equidade e qualidade, em consondncia com as politicas publicas de avaliagao e

com a melhoria continua do ensino.

o Avaliacoes internas e externas

O processo de avaliagdo, tanto no ambito interno quanto externo, configura-se como um elemento
estruturante das praticas pedagogicas, sendo continuo, sistematico e indispensavel para a qualificagdo do
ensino e da aprendizagem. As avaliagdes internas, desenvolvidas no cotidiano escolar, possibilitam o
acompanhamento direto do desempenho dos estudantes, orientando intervencdes pedagdgicas mais

imediatas e contextualizadas.

Por sua vez, as avaliagdes externas, a exemplo dos sistemas em larga escala, constituem importantes
instrumentos das politicas publicas educacionais, ao fornecerem indicadores que permitem analisar o
desempenho da rede de ensino, subsidiando o planejamento, o monitoramento e a reorientagcdo das agdes

educacionais.

Nesse sentido, o processo avaliativo assume a fun¢do de diagnosticar, acompanhar e reorientar a
pratica educativa, identificando o ponto de partida dos estudantes, bem como as habilidades e competéncias
a serem desenvolvidas. A partir da leitura e interpretacdo dos resultados, torna-se possivel promover ajustes
necessarios, assegurando condi¢gdes mais efetivas para que a aprendizagem acontega de forma significativa,

equitativa e alinhada aos objetivos educacionais estabelecidos.

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Educa¢do de Malhador reafirmou seu

compromisso com a promog¢ao de uma educacao publica de qualidade, pautada nos principios da equidade,
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da valorizagdo da diversidade cultural e do fortalecimento da identidade local, contribuindo para a

construcao de um ambiente educacional inclusivo e socialmente referenciado.

O presente Relatorio de Gestao consolida-se como um instrumento de transparéncia e prestacao de
contas a sociedade, evidenciando, de forma sistematizada, as a¢cdes desenvolvidas e os resultados alcangados
no periodo. Além disso, configura-se como ferramenta estratégica de avaliacdo, monitoramento e
planejamento, subsidiando o aprimoramento continuo das politicas publicas educacionais no ambito

municipal.

A partir da andlise dos dados e das agdes implementadas, torna-se possivel diagnosticar avangos,
identificar desafios e estabelecer novas metas e estratégias para o ano letivo subsequente, reafirmando o
compromisso da gestdo com a melhoria dos indicadores educacionais € com a garantia do direito a

aprendizagem de todos os estudantes da Rede Municipal de Ensino.
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e ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA DO GOVERNO

As principais atividades desenvolvidas pela Secretaria Geral de Governo do municipio, no exercicio
de 2025, foram as iniciativas voltadas a articulagdo institucional, apoio a gestdo administrativa e

fortalecimento das politicas publicas.

Foi realizado, assessoramento direto ao Prefeito Municipal, realizagdo de reunides periddicas com
secretarias municipais, apoio na interlocu¢do com a Camara Municipal, acompanhando projetos de lei e
matérias de interesse do Executivo, organizagdo de agendas institucionais e eventos oficiais, elaboragao e
revisdao de documentos administrativos (oficios, decretos, portarias, etc), acompanhamento da publicagdo de
atos oficiais no portal da transparéncia do municipio, além do acompanhamento das agdes prioritarias da

gestao municipal.

Desse modo, a Secretaria Geral de Governo, desempenhou papel essencial na sustentacao da

governabilidade e na integracdo das acdes administrativas do municipio.

e ACOES DESENVOLVIDAS NA SECRETARIA INFRAESTRUTURA RURAL E MEIO
AMBIENTE

As principais atividades desenvolvidas pela Secretaria de Infraestrutura Rural e meio ambiente, no
exercicio de 2025, foram agdes voltadas a melhoria da infraestrutura rural, preservagdo ambiental e apoio
ao desenvolvimento sustentavel do municipio. J& que, o0 mesmo possui forte predominancia de areas rurais
e economia baseada na agricultura familiar, assim sdo fundamentais para garantir melhores condigdes de

mobilidade, producdo agricola e qualidade de vida da populacao.
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Durante esse periodo, foram realizados, patrolamento e encascalhamento de estradas rurais,
recuperagao de trechos criticos para garantir o escoamento da produgdo agricola, melhoria do acesso as
comunidades e povoados, agdes intensificadas no periodo chuvoso evitanto transtornos na mobilidade,
fiscalizacdo de descarte irregular de residuos, incentivo a preservacao de areas verdes e recursos hidricos,

reducdo de pontos criticos de dificil acesso e melhoria na qualidade de vida das comunidades rurais.

Assim, essas acOes executadas demonstram o compromisso da gestdo com a melhoria da
infraestrutura rural, o fortalecimento da agricultura familiar e a preservagdo ambiental. Mesmo diante das
limitagdes, foi observado um avango significativo na prestacao dos servigos e na qualidade das intervencoes

realizadas.

*ACOES DESENVOLVIDAS NA ARTICULACAO POLITICA E DAS RELACOES
INSTITUCIONAIS

A Secretaria de Articulagdo Politica e Institucional tem como missdo principal em 2025 a
manutengao da estabilidade politica e o fortalecimento das relagdes com as esferas estadual e federal. A
pasta atua diretamente na interlocu¢do com a Camara de Vereadores, facilitando o didlogo para a aprovacao
de projetos de lei cruciais ao desenvolvimento de Malhador. Além disso, a articulagdo institucional foca na
captacao de recursos externos e na viabilizagdo de convénios, buscando parcerias que tragam novos

investimentos para infraestrutura, satide e educagao no municipio.
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No campo da governanga participativa, a secretaria promove o engajamento com a sociedade civil
organizada, conselhos municipais e associagdes comunitdrias. A meta para este ano ¢ ampliar a
transparéncia nas negociacdes politicas e garantir que as demandas coletivas sejam integradas ao
planejamento governamental. Através de uma atuagdo estratégica e diplomatica, a pasta busca consolidar
a governabilidade necessaria para a implementacdo das metas da prefeitura, assegurando que Malhador

mantenha um relacionamento produtivo com outros entes federativos e 6rgaos de controle.

e ACOES DESENVOLVIDAS NA PROCURADORIA GERAL

A Procuradoria Geral do Municipio, como instituicdo de natureza permanente e essencial a justica
administrativa, atua em 2025 com foco na consultoria e assessoramento juridico de todas as pastas
governamentais. Sua principal missdo ¢ garantir a seguranca juridica dos atos assinados pelo Poder
Executivo, realizando o exame prévio de licitagdes e contratos administrativos. Em 2025, a PGM
intensificou a anélise preventiva para evitar litigios desnecessarios, assegurando que as politicas publicas
sejam implementadas sob o estrito cumprimento da Constituicdo Federal, protegendo o municipio contra

futuras sang¢oes judiciais.

Além da atuagdo contenciosa, onde representa o municipio em processos judiciais e trabalhistas, a
pasta tem priorizado métodos de resolucdo consensual de conflitos e a atualizag¢do da legislagdo municipal
frente as novas normativas federais. O objetivo central ¢ a defesa intransigente do patrimdnio publico e do
interesse coletivo, garantindo que a gestdo municipal de Malhador opere dentro de um ambiente de

integridade e conformidade juridica total.
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e ACOES DESENVOLVIDAS NO GABINETE DO PREFEITO

O Gabinete do Prefeito em 2025 atua como o nucleo central de assisténcia direta e imediata ao Chefe
do Executivo, sendo responsavel pela triagem de demandas e pela organizagdao da agenda oficial. O foco
primordial ¢ a exceléncia no atendimento ao cidaddao e a gestdo eficiente do expediente administrativo,
garantindo que as solicitacdes da comunidade sejam encaminhadas as pastas competentes com agilidade. A
unidade busca, através da moderniza¢do de processos, reduzir a burocracia interna e fortalecer a imagem

institucional da prefeitura frente aos municipes.

Além das fun¢des administrativas, o Gabinete coordena a representacao social e politica do prefeito,
gerindo eventos oficiais e a interlocu¢cdo com liderangas locais. Para o exercicio de 2025, o planejamento
or¢amentario prioriza a manutencao da estrutura fisica e a qualificagdo do quadro de pessoal para um suporte
logistico eficaz. A meta ¢ consolidar um canal de comunicacao transparente e acessivel, utilizando os dados
do Portal da Transparéncia para monitorar o cumprimento das metas de governo e assegurar que a

governanga esteja alinhada aos anseios da populagao de Malhador.
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18- CONCLUSAO

Considerando as a¢des apresentados no decorrer do exercicio a gestdo municipal somou esforgos para o
atendimento do cumprimento das legislagdes vigentes, o presente relatorio apresenta uma analise abrangente
das agdes e resultados alcancados ao longo do exercicio, através da implementagao de politicas publicas e
programas voltados para o bem-estar da populagdo, conseguindo avangar em diversas areas, como saude,

educacao, infraestrutura ¢ assisténcia social.

Embora tenhamos alcancado importantes metas ainda enfrentamos desafios significativos, sendo
essencial que a administragdo municipal mantenha um didlogo aberto com a populacdo e busque parcerias
que possam contribuir para o desenvolvimento sustentavel da cidade, pois a participa¢do da comunidade ¢

fundamental para que o atendimento das demanandas fossem ouvidas e atendidas de forma mais eficaz.

Malhador/SE, 24 de abril de 2026.

FRANCISCO DE ASSIS Assinado de forma digital por
ARAUJO FRANCISCO DE ASSIS ARAUJO
JUNIOR:05432489503 JUNIOR:05432489503
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Programas e indicadores

Cédigo do Unidade de Meta Estimada do Meta Alcangada do
Programa Descri¢cdo do Programa Descri¢do do Indicador Medida Indicador Indicador
EFICIENCIA NA GESTAO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA
0030 GESTAO PUBLICA EFICIENTE MUNICIPAL UNIDADE 100,00 99,72
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO COM
ENFASE NA PRESERVACAO DO
MEIO AMBIENTE E
ASSEGURANDO UM
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DESENVOLVIMENTO
0031 E MEIO AMBIENTE SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL UNIDADE 100,00 99,72
DESENVOLVENDO SERVICOS
PUBLICOS FUNDAMENTAIS,
INVESTINDO NA

DESENVOLVIMENTO E INFRAESTRUTURA E
INFRAESTRUTURA URBANA E GARANTINDO O CRESCIMENTO
0032 RURAL URBANO E RURAL UNIDADE 100,00 99,99

INCREMENTAR POLITICAS QUE
ELEVAM A QUALIDADE DE VIDA
DA POPULAGAO, ASSEGURANDO
FORTALECIMENTO CULTURAL, A PRATICA DO DESPORTO, LAZER

0033 TURISTICO E ESPORTIVO E ATIVIDADES CULTURAIS UNIDADE 100,00 99,99
GARANTIR EDUCAGAO DE
QUALIDADE A TODOS OS
CIDADAQS, FACILITANDO ACESSO
E INCENTIVANDO A
PERMANENCIA DOS ESTUDOS

0034 EDUCAGAO COM QUALIDADE NAS ESCOLAS UNIDADE 100,00 99,97
IMPLEMENTAR POLITICAS DE
ASSISTENCIA SOCIAL COM
ENFASE NO ATENDIMENTO A
GRUPOS VULNERAVEIS E

COMBATENDO AS
GESTAO COM QUALIDADE DE DEDIGUALDADES E
0035 ASSISTENCIA SOCIAL PRECONCEITOS SOCIAIS UNIDADE 100,00 95,75

PROMOVER O FORTALECIMENTO
DO SISTEMA DE PUBLICO DE
SAUDE GARANTINDO UM

PROMOCAO E SAUDE DE SERVICO DE QUALIDADE

0036 QUALIDADE GRATUITO UNIDADE 100,00 95,45
DESENVOLVIMENTO E LEGISLAR COM FOCO BO BEM

0037 MODERNIZACAO LEGISLATIVA  ESTAR DA POPULACAO UNIDADE 100,00 100,00

GESTAO JURIDICA E DEFESA DO
0038 MUNICIPIO AGOES JURIDICAS DEFINIDAS UNIDADE 100,00 99,85



Agoes e Metas

Codigo do Cddigo da Unidade Meta Fisica Meta Fisica
Programa Acdo Descri¢do da Agdo Descri¢do da Meta Medida Estimada Alcangada Dotagdo Final Valor Liquidado
0030 2002 MANUTENGAO DO GABINETE MANTER AS ACOES DO GABINETE PERCENTUAL 1,00 0,99 1.224.097,17 1.223.937,71
0030 1004 AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQU AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQU PERCENTUAL 1,00 0,99 47.405,00 47.000,00
0030 2006 MANUTENGAO DA SECRETARIA MU MANUTENGAO DA SECRETARIA MU UNIDADE 1,00 0,99 7.880.550,35 7.864.322,52
0030 2007 MANUTENGAO DOS INATIVOS E PIMANUTENGAO DOS INATIVOS E PI UNIDADE 1,00 - - -
0030 2008 CAPACITAGAO DS SERVIDORES PUE CAPACITAR SERVIDORES UNIDADE 1,00 - - -
0030 2077 MANUTENGAO DA SECRETARIA GE MANUTENGAO DA SECRETARIA GE UNIDADE 1,00 0,99 104.288,00 266.831,00
0030 2078 MANUTENGAO DA SECRETARIA MU MANUTENGAO DA SECRETARIA MU UNIDADE 1,00 1,00 133.900,00 133.900,00
0030 9999 RESERVA DE CONTIGENCIA RESERVA DE CONTIGENCIA PERCENTUAL 1,00 0,00 - -
0030 2009 MANUTENGAO DA SECRETARIA MU MANUTENGAO DA SECRETARIA  UNIDADE 1,00 0,98 907.416,92 891.136,58
0030 2010 AMORTIZACAO E ENCARGO COM [ ACAO MANTIDA UNIDADE 1,00 1,00 1.979.390,02 1.979.390,02
0030 1048 AQUISIGAO DE MOBILIARIOS, EQU ADIQUIRIR MOBILIARIOS E EQUIPA PERCENTUAL 1,00 0,00 - -
0030 2059 MANUTENGAO DA SECRETARIA DE MANUTENGAO DA SECRETARIA UNIDADE 1,00 0,99 185.801,32 183.675,58
0030 1049 AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQU ADIQUIRIR MOBILIARIOS E EQUIPA BEM ADQUIRIDC 2,50 0,00 - -
0030 2060 MANUTENGAO DA SECRETARIA DE MANUTENGAO DA SECRETARIA UNIDADE 1,00 0,99 266.851,00 266.831,00
0031 1009 REFORMA E/OU AMPLIACAO DO N REFORMA MERCADO MUNICIPAL UNIDADE 1,00 1,00 465.117,45 465.117,45
0031 1013 CONSTRUGAO DE UNIDADE DE BEI CONSTRUGAO UNIDADE UNIDADE 1,00 0,00 o =
0031 1014 CONSTRUGAO DE CENTRO DE CON CONSTRUGAO DE CENTRO DE CON UNIDADE 1,00 0,00 - -
0031 2011 AGOES VOLTADAS PARA AGRICULT! AGOES AGRICULTURA FAMILIAR  UNIDADE 1,00 1,00 8.000,00 8.000,00
0031 2012 MANUTENGAO DA SECRETARIA MU MANUTENGAO SECRETARIA UNIDADE 1,00 0,99 792.260,55 787.915,17
0031 2013 OPERCIONALIZAGAO DO FUNDO N OPERACINALIZAGOES UNIDADE 1,00 0,00 - -
0031 1006 PERFURACAO E INSTALAGAO DE PC INSTALAGOES DE POCOS UNIDADE 2,50 0,00 - -
0031 1007 AQUISIGAO DE MOB. EQUIP. VEICI ADQUIRIR BENS PERCENTUAL 1,00 0,00 - -
0031 1052 AQUISICAO DE MOB. EQUIP. VEICl AQUISICAO DE MOB. EQUIP. VEIC| PERCENTUAL 1,00 0,00 - -
0031 2064 MANUTENGAO DA SECRETARIA MU MANUTENGAO DA SECRETARIA  UNIDADE 1,00 1,00 303.386,26 303.386,26
0031 1053 ARBORIZAGAO E URB. DE VIAS E LC ARBORIZAGAO DE VIAS UNIDADE 3,75 0,00 - -
0031 2065 ATIVIDADES DE PRESERVAGAO DO AGCOES DE DESENVOLVIMENTO  UNIDADE 4,00 0,00 - -
0031 2066 CONSORCIO PUBLICO ACOES DE DESENVOLVIMENTO UNIDADE 1,00 1,00 360.503,63 360.503,63
0032 1011 AQUISIGAO DE MOBILIARIO, EQUIF ADIQUIRIR MOBILIARIOS E EQUIPA UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1012 CONSTRUGCAO, REFORMA E/OU AN CONSTRUGAO, REFORMAS E AMPL UNIDADE 1,00 1,00 149.067,48 149.067,48
0032 1015 ABERTURA, RECUPERAGAO E/OU F ABERTURA, RECUPERAGAO E PAVII PERCENTUAL 1,00 1,00 5.685.474,72 5.685.474,72
0032 1016 AQUISICAO E/OU DESAPROPRIAGA AQUISICAO E/ OU DESAPROPRIAGI UNIDADE 1,00 1,00 145.000,00 145.000,00
0032 1017 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AN CONSTRUGAO, REFORMAS E AMPL UNIDADE 1,00 1,00 157.689,50 157.689,50
0032 1018 CONSTRUCAO DE PORTICOS NA EN CONSTRUGAO DE PORTICOS UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1019 CONSTRUGAO E/OU AMPLIAGAO [ CONSTRUGAO E AMPLIAGAO DE B, UNIDADE 2,00 0,00 - -
0032 1020 CONSTRUCAO, REFORMA E/OU AN CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AN UNIDADE 15,00 0,00 - -
0032 1021 CONSTRUGAO E/OU REFORMA DE CONSTRUGAO E REFORMA DE RED UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1022 IMPLANTAGCAO DE ATERRO SANITA IMPLANTACAO DE ATERRO SANITA UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1024 CONSTRUGAO DE PRAGAS DE EVEN CONSTRUGAO DE PRAGAS UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1025 CONSTRUCAO, REFORMA E/OU AN CONSTRUCAO DE ABRIGOS UNIDADE 2,50 0,00 - -
0032 1026 URBANIZAGAO DAS ENTRADAS DA URBANIZAGAO DAS ENTRADAS UNIDADE 2,00 0,00 - -
0032 1010 CONSTRUCAO DE CENTRO ADMINI CONSTRUGAO DE CENTRO ADMINI UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1032 DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS DRENAGEM UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1043 AMPLIAGAO E MELHORIA DO SISTI AMPLIACAO E MELHORIA DO SISTI UNIDADE 1,00 0,00 - N
0032 1054 CONSTRUGAO DO CENTRO DA GU/ CONSTRUGAO DO CENTRO DA GU/ UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1056 REVITALIZACAO DA LAGOA MUNIC REVITALIZAGAO DA LAGOA MUNIC UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 2015 MANUTENGAO DE SERVIGOS PUBL MANUTENGAO DE SERVICOS PUBL UNIDADE 1,00 1,00 8.000,00 8.000,00
0032 2038 MANUTENGAO DA ILUMINAGAO P MANUTENGAO DA ILUMINAGAO P UNIDADE 1,00 1,00 1.017.072,87 1.017.072,87
0032 1043 AMPLIAGAO E MELHORIA DO SISTI MELHORIA DO SISTEMA DE ABAST UNIDADE 1,00 0,00 - -
0032 1027 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AN CONSTRUGAO E REFORMAS DE CE UNIDADE 2,00 0,00 - -
0032 1028 CONSTRUGAO E/OU RECUPERACAI CONSTRUGAO E REFORMAS DE OB UNIDADE 2,00 2,00 52.048,47 52.048,47
0032 2014 MANUTENCAO DA SECRETARIA DE MANUTENCAO DA SECRETARIA UNIDADE 1,00 0,99 7.135.297,76 7.134.607,14
0032 2015 MANUTENGAO DOS SERVIGOS PUE MUNUTENCAO DOS SERVICOS UNIDADE 1,00 1,00 8.000,00 8.000,00
0033 1035 CONT. REF. E/OU AMPL. DE QUADF OBRAS UNIDADE 1,00 0,00 300,00 -
0033 2027 MANUTENGAO E DESENVOL. DE AT MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E} UNIDADE 1,00 0,99 325.724,83 325.716,83
0033 1050 AQUISIGAO DE MOB. EQUIP. E VEIC ADQUIRI BENS PERCENTUAL 1,00 0,00 - -
0033 1051 AQUISICAO DE ACERVO BIUBLIOGF BEM A ADIQUIRIR UNIDADE 1,00 0,00 - -
0033 2061 MANUTENGAO DA SECRETARIA DE MANUTENGAO SECRETARIA UNIDADE 1,00 1,00 619.547,57 619.547,57
0033 2062 MANUTENGAO E DESENVOL. DE AT MANUTENGAO DA SECRETARIA UNIDADE 1,00 1,00 3.337.755,71 3.337.693,27
0033 2063 PROMOGAO DO TURISMO LOCAL PROMOVER O TURISMO UNIDADE 1,00 0,00 - -
0033 2067 INCENTIVO A LEI PAULO GUSTAVO INCENTIVO A LEI PAULO GUSTAVO UNIDADE 1,00 1,00 10.003,28 10.003,28
0033 2070 FOMENTO CULTURAL A LEI AUDIR INCENTIVO A LEI AUDIR BLANC UNIDADE 1,00 1,00 105.708,43 105.708,43
0033 2016 MANUTENGAO DOS CONSELHOS V MANUTENGAO DO CONSELHO UNIDADE 1,00 0,00 = =
0034 2018 APOIO A ESTUDANTES APOAIO A ESTUDANTES UNIDADE 1,00 1,00 16.800,00 16.800,00
0034 2017 CAPACITAGAO DOS PROF. DO MAG CAPACITAGAO DOS PROFISSIONAIS UNIDADE 1,00 0,00 o =
0034 1029 AQUISICAO DE MOB. EQUIP. E VEIC AQUISICAO DE MOB. EQUIP. E VEIC PERCENTUAL 1,00 0,00 - -
0034 1030 AQUISIGAO DE MOB. EQUIP. E VEiC BEM ADQUERIDO PERCENTUAL 1,00 0,00 o =
0034 1031 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AN UNIDADES ESCOLARES UNIDADE 1,00 0,00 - -
0034 2019 PNAE - ALIMENTAGAO ESCOLAR - E GENEROS ALIMENTICIOS UNIDADE 1,00 0,99 629.625,73 629.549,32
0034 2020 ACOES DESENVOLVIDAS COM O SA ACOES DESENVOLVIDAS UNIDADE 1,00 0,99 755.149,27 754.465,48
0034 2021 MANUTENGAO DO ENSINO FUNDZ AGOES DESENVOLVIDAS UNIDADE 1,00 0,99 5.370.303,69 5.366.862,58
0034 2022 PNATE- PROG. NAC. DE EDUCAGAC ACOES DESENVOLVIDAS UNIDADE 1,00 0,99 297.159,08 297.104,13
0034 2023 MANUTENGAO DA SEC. DE EDUCA ACOES MANTIDAS UNIDADE 1,00 0,99 428.025,78 426.168,02
0034 2024 AQUISIGAO DE GENEROS ALIMENT AQUISICAO DE GENEROS ALIMENT PERCENTUAL 1,00 1,00 121.224,74 121.206,48

0034 1033 AQUISIGAO DE MOB. EQUIP.E VEIC BEM ADQUERIDO PERCENTUAL 1,00 0,00 = =
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2045
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CONSTRUCAO, REFORMA E/OU AN OBRAS UNIDADE
MANUTENGAO E DESENVOLVIMEN ACOES DESENVOLVIDAS UNIDADE
MANUTENGAO DE PROGRAMAS El MANUTENGAO PROGRAMAS UNIDADE
PNAE- ALIMENTAGAO ESCOLAR - E ACOES DESENVOLVIDAS UNIDADE
PNAE - ALIMENTAGAO ESCOLAR - ( ACOES DESENVOLVIDAS UNIDADE
CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AN OBRAS UNIDADE
AQUISICAO DE MOB. EQUIP. E VEi( BEM ADQUERIDO PERCENTUAL
MANUTENGAO E DESENVOLVIMEN DESENVOLVIMENTO DE AGOES UNIDADE
REM. DOS PROF. DO MAG. DA EDL ACOES DESENVOLVIDAS UNIDADE
CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AN OBRAS UNIDADE
AQUISICAO DE MOB. EQUIP. E VEIC BEM ADQUIRIDO PERCENTUAL
MANUTENGAO DOS CONSELHOS V AGOES MANTIDAS UNIDADE
REM. DOS PROF. DO MAG. DA EDL REMUNERAGAO DE PESSOAL UNIDADE
REMUNERAGAO PROF. DA ED. BAS REMUNERAGAO DE PESSOAL UNIDADE
REMUNERACAO PROF. DA ED. BAS REMUNERAGAO DE PESSOAL UNIDADE
REMUNERAGAO PROF. DA ED. BAS REMUNERAGAO DE PESSOAL UNIDADE
AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQU ADIQUIRIR MOBILIARIOS E EQUIPA PERCENTUAL

MANUTENGAO DA SECRETARIA DE MANUTENGAO DA SECRETARIA  UNIDADE
MANUTENGCAO DOS CONSELHOS V MUNUTENGAO DOS CONSELHOS ~ UNIDADE
IMPLANTAGAO, MODERNIZAGAO E IMPLANTAGAO, MODERNIZAGAO E UNIDADE
CONSTRUGAO DO CRAS CONSTRUGAO DO CRAS UNIDADE
CONSTRUGAO DO CREAS CONSTRUGAO DO CREAS UNIDADE
PROGRAMAS DE ASSISTENCIA SOC PROGRAMAS DE ASSISTENCIA SOC UNIDADE
AGOES VOLTADAS PARA EXECUGAC AGOES VOLTADAS PARA EXECUGAC UNIDADE

MANUTENCAO DO CONSELHO TUT MANUTENGAO DO CONSELHO ~ UNIDADE
AGOES VOLTADAS PARA GERAGAO AGOES VOLTADAS PARA GERAGAO UNIDADE
BENEFICIO DE PRESTAGAO CONTIN BENEFICIO DE PRESTACAO CONTIN UNIDADE
BENEFICIOS EVENTUAIS BENEFICIOS EVENTUAS UNIDADE
DEMAIS PROGRAMAS E PROJETOS DEMAIS PROGRAMAS E PROJETOS UNIDADE
MANUTENGAO DO FUNDO MUNIC MANUTENGAO DO FUNDO DE ASS UNIDADE
MANUTENCAO DO CONSELHO DO MANUTENGAO DO CONSELHO DE UNIDADE
COFINANCIAMENTO ESTADUAL PA CONFINANCIAMENTO ESTADUAL P UNIDADE
PRIMEIRA INFANCIA NO SUAS - CR AGAO MANTIDA UNIDADE
PROCAD SUAS AGAO MANTIDA UNIDADE
EXECUGAO DE EMENDAS PARLAMI EXECUGAO EMENDAS PARLAMENT UNIDADE
COFINANCIAMENTO ESTADUAL PA COFINANCIAMENTO ESTADUAL PA UNIDADE
BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL BAS| BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL BASI UNIDADE
BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL ESPE BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL ESPE UNIDADE
BLOCO DE GESTAO DO SUAS BLOCO DE GESTAO DO SUAS UNIDADE
BLOCO DA GESTAO DO PROGRAM/ AGAO MANTIDA UNIDADE
MANUTENGAO DO FUNDO MUNIC ACAO MANTIDA UNIDADE
MANUTENGAO DO CONSELHO MU AGAO MANTIDA UNIDADE
CAPACITAGAO DOS SERVIDORES Ds AGOES MANTIDAS UNIDADE
AQUISIGAO E/OU DESAPROPRIAGA BEM ADQUIRIDO UNIDADE
CONSTRUGAO DE ACADEMIA DE S CONSTRUGAO DE ACADEMIA DE S, UNIDADE
MANUTENGAO DO CONSELHO DE AGOES MANTIDAS UNIDADE
MANUTENGAO DA SECRETARIA DE AGOES MANTIDAS UNIDADE
AGOES VOLTADAS PARA ATENGAO AGOES MANTIDAS UNIDADE
ACOES VOLTADAS PARA ASSISTENC ACOES MANTIDAS UNIDADE
ACOES VOLTADAS PARA ALTA E ME ACOES MANTIDAS UNIDADE
ACOES VOLTADAS PARA VIGILANCI. ACOES MANTIDAS UNIDADE
ACOES VOLTADAS PARA VIGILANCI. ACOES MANTIDAS UNIDADE
EXECUCAO DE EMENDAS PARLAMI EXECUGAO EMENDAS PARLAMENT UNIDADE
MANUTENGAO DA CAMARA MUNI MANUTENGAO DA CAMARA UNIDADE
CONSTRUGAO E REFORMA DO PRE CONSTRUGAO E REFORMA DO PRE UNIDADE
AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQU BEM ADQUIRIDO PERCENTUAL
CONSURSO PUBLICO AGCAO MANTIDA UNIDADE
MANUTENGAO DA PROCURADORI. MANUTENGAO DA PROCURADORI, UNIDADE
AQUISICAO DE MOBILIARIOS, EQU ADIQUIRIR MOBILIARIOS E EQUIPA PERCENTUAL

ATENDIMENTO A PRECATORIOS JU AGAO MANTIDA UNIDADE
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0,00
0,96
0,00
1,00
1,00
1,00
0,00
1,00
1,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,96
0,15
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,99
0,00
0,00
0,99
0,99
0,97
0,00
0,97
1,00
0,00
0,00
1,00
0,90
0,79
0,00
0,94
0,99
0,00
0,02
0,00
0,00
0,00
0,98
0,94
0,99
0,98
0,89
0,00
0,99
1,00
0,00
1,00
0,00
0,99
0,00
0,99

33.035,00
46.300,91
123.429,35
829.255,92
3.042.880,41
12.195.192,30

3.436.778,70

148.320,00
2.000,00
747,36
1.161,15

203.064,12

234.680,28

703.491,96
398.265,20
448.824,14
104.483,96

88.375,00

8.685,00
623.480,96
189.331,30

1.900,00
130.671,96

48.849,84

1.000,00

1.000,00

2.000,00

2.835.283,90
10.706.554,59
1.344.611,44
795.718,49
514.693,43
1.232.015,50
2.347.532,80

8.698,00

265.016,66

1.512.851,97

31.742,60
46.300,91
123.429,35
829.255,92
3.042.860,18
12.195.192,30

3.436.766,20

142.306,32
300,00

202.635,32

232.075,74

702.437,77
394.794,60
436.612,14
102.118,27

88.375,00

8.685,00
563.076,09
149.304,33
122.944,43

48.824,45
25,00

2.785.460,26
10.039.708,17
1.343.148,18
779.339,46
460.978,34
1.230.743,20
2.347.532,80

8.698,00

264.716,66

1.510.504,96



